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1. Zur Person

Es waren diese Filme im Erdkundeunterricht in der Oberstufe, die mein
Interesse an den groBen Themen dieser Welt weckten. Dokumentationen
iiber Probleme in Entwicklungsldndern, iiber Umweltkatastrophen und Kli-
maerwarmung. Ich erinnere mich, wie ich manchmal nach dem Unterricht
in die Pause ging und dachte: ,,Das ist es, womit ich mich beruflich beschif-
tigen will. Das ist grofer und relevanter als alles, was in meinem Leben bis-
her passiert ist.

Was genau ,,das“ war und wie ich es zu meinem Beruf machen wollte,
wusste ich noch nicht. Mein Leben, das war zu diesem Zeitpunkt ziemlich
geradlinig. Geboren 1994 in Wiesbaden, aufgewachsen nahe Wiesbaden,
aufs Gymnasium gegangen in Wiesbaden. Nach dem Abitur stand eine Ent-
scheidung an, ein Ortswechsel, so viel war klar. Ich entschied mich fiir etwas
Solides: Ein VWL-Studium in Kéln, parallel zu einer journalistischen Aus-
bildung an der Kdlner Journalistenschule fiir Politik und Wirtschaft. Zahl-
reiche Praktika bei kleinen und groflen Zeitungen folgten. Ich schrieb zu-
nichst fiir die Frankfurter Rundschau, die taz, spéter fiir die FAZ, die ZEIT,
das Handelsblatt, wo ich bis heute als studentische Redakteursvertretung
arbeite. Zuerst schrieb ich tiber Lokalpolitik, dann iiber Unternehmen und
Wirtschaft in Deutschland. Die grolen Themen dieser Welt riickten fiir eine
Weile in den Hintergrund.

Erst als weitere Entscheidungen anstanden, kamen mir jene Themen wie-
der in den Sinn. Ich wihlte ,,Wirtschaftsgeographie® und ,,Energiewirt-
schaft zu meinen Profilgruppen im Studium, lernte und schrieb dort viel
iiber Globalisierung, knapper werdende Ressourcen, erneuerbare Energien.
Meine Bachelor-Arbeit verfasste ich zum Thema Reduktion. Und dann war
ich mit meinem Bachelorstudium und meiner journalistischen Ausbildung
fertig und hatte ein halbes Jahr Zeit bis zum Start meines VWL-Masters.
Was hitte dieses halbe Jahr besser ausfiillen kdnnen als ein Stipendium der
Heinz-Kiihn-Stiftung, das es mir ermoglichte, in ein Entwicklungsland zu
reisen und mich dort mit genau den Themen zu beschiftigen, die mich so
brennend interessierten?

Dass es mich ausgerechnet nach Ruanda verschlug, war eher Zufall. Ich
wollte etwas zum Thema Klimaschutz recherchieren und hatte mich schon
langer gefragt, wie das deutsche Busunternehmen Flixbus das mit den kli-
maneutralen Fahrten macht. Man zahlt einfach ein paar Cent Aufschlag auf
den Ticketpreis, und schon hat man den Aussto3 seiner Fahrt neutralisiert,
so das Versprechen. Eine kurze Recherche verriet mir, dass Flixbus das extra
gezahlte Geld nach Ruanda schickt —um dort einzusparen. ,,Kann das funk-
tionieren?“, fragte ich mich. Und ,,was bringen iiberhaupt diese ganzen aus-
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landischen Hilfsprojekte in Entwicklungsldndern?*. Die Heinz-Kiihn-Stif-
tung fand diese Frage gliicklicherweise auch spannend — und sagte mir das
Stipendium zu. Also los, auf geht’s nach Ruanda.

2. Prolog

Ich stehe in Kigali bei der Einreise am Flughafen und weif} nicht, was ich
sagen soll. ,,Occupation?”, fragt der Beamte hinter dem Schalter zum zwei-
ten Mal. Vor diesem Augenblick habe ich Angst, seit ich angefangen habe,
meine Reise zu planen. Was soll ich sagen: ,,Student” oder ,,Journalist™?
Beides wire irgendwie korrekt, ich habe sowohl einen giiltigen Studieren-
denausweis als auch einen giiltigen Presseausweis. Aber welche Antwort ist
legal, legitim fiir das, was ich vorhabe?

Ich habe mir im Vorfeld sehr lange Gedanken dariiber gemacht, ob ich
mit einem normalen Touristenvisum einreise, oder ob ich mich um eine Art
Journalistenvisum bemiihe. Ruanda gilt als Uberwachungsstaat, die Organi-
sation ,,Reporter ohne Grenzen“ stuft das Land als eines der gefdhrlichsten
Léander fiir Journalisten weltweit ein. Nach allem, was ich gelesen und ge-
hort habe, gibt es hier keine Pressefreiheit, kritische ruandische Journalis-
ten verschwinden manchmal spurlos, und auslidndische Journalisten sollen
bereits fiir mehrere Tage im Gefangnis gelandet oder bei der Einreise stun-
denlang verhort worden sein.

Was also ist das richtige Vorgehen? Sagen, dass man Journalist ist? Und
dann womdglich gar nicht ins Land gelassen oder auf Schritt und Tritt tiber-
wacht werden? Oder behaupten, man komme als Tourist — und dann, wenn es
doch auftliegt, mit noch schlimmeren Konsequenzen rechnen? Ich schrieb
eine E-Mail an die deutsche Botschaft in Ruanda und erhielt die verstoren-
de Antwort: ,,Sehr geehrte Frau Krapp, in der Vergangenheit gab es einen
Skandal, weil ein Journalist Informationen in Ruanda sammelte und dann
negativ einsetzte. Weitere Details wollte die Botschaft nicht herausriicken.

Nach langem Hin und Her entschied ich mich fiir den offiziellen Weg,
beantragte eine Arbeitserlaubnis und bat die ruandische Botschaft in Ber-
lin um ein Visum fiir eine sechswdochige journalistische Recherche. Die
Riickmeldung war erniichternd. Die Botschaft stellte mir ein ganz norma-
les 30-Tage-Touristenvisum aus und sagte mir, alles Weitere miisse ich vor
Ort kléren.

Da stehe ich nun also, blicke den Einwanderungsbeamten in Kigali an,
der noch immer wissen will, was ich von Beruf bin, und hére mich mit
schwacher Stimme sagen: ,,Journalist®. Der Beamte legt kurz die Stirn in
Falten. ,,Journalist?. Ich halte die Luft an. Wird es nun passieren? Werden
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sie mich in einen Nebenraum bringen, verhoren? Dann haut der Beamte ei-
nen Stempel in meinen Pass und sagt: ,,Welcome to Rwanda.*

3. Allgemeines zum Land

Bei einer journalistischen Reise nach China mit einigen Mitstudenten
meiner Journalistenschule vor einem Jahr sagte uns mal ein Korrespon-
dent: ,,Wenn du eine Woche in China verbringst, kannst du danach ein Buch
schreiben. Bist du einen Monat hier, reicht es nur noch fiir einen Bericht.
Und wenn du ein Jahr lang hier bist, passt dein Wissen auf eine Postkarte.*
Etwa so ging es mir mit Ruanda. Praktischerweise war ich ungefahr einen
Monat dort, deshalb passt mein Wissen nun ungefahr in einen Bericht wie
diesen. Doch tatsichlich hatte ich wahrend meines Hinflugs den Eindruck,
das Land allein aufgrund der vielen Biicher, die ich gelesen und der Filme
und Dokus, die ich gesehen hatte, irgendwie schon zu kennen, einschitzen
zu konnen. Je ldnger ich mich jedoch dort authielt, umso mehr zweifelte ich
daran, dass ich Land und Leute tatsidchlich begriff. Umso mehr stellte ich
Eindriicke und Erkenntnisse wieder infrage. Alle Aussagen, die ich zu Ru-
anda treffe, kann ich also nur als einzelne, sich teils widersprechende Erfah-
rungen aufschreiben und wahrscheinlich spiegelt keine dieser Erfahrungen
alleine die ganze Wahrheit wider. Trotzdem konnen meine Anekdoten und
Informationen vielleicht dazu beitragen, eine etwas bessere Vorstellung von
Ruanda zu bekommen.

3.1 Die zwei Ruandas

,»Es gibt zwei Kigalis: Das offizielle PR-Kigali und das hinter den Kulis-
sen”, sagte mir ein deutscher Unternehmer an einem meiner ersten Tage in
Ruanda. Das offizielle PR-Kigali sei in den letzten Jahren in rasender Ge-
schwindigkeit hochgezogen worden — neue Hochhiuser, Kreisel, Einkaufs-
zentren. Das ,,Singapur Afrikas® soll Ruanda nach dem Willen des Prisi-
denten Paul Kagame werden, es gibt einen ,,Kigali Masterplan 2040, eine
,» Vision 2050 fiir das Land. Schon jetzt ist Kigali eine Startup-Hochburg,
die Bewohner konnen wie in China viele Dinge wie Strom, Internet, Fern-
sehanschluss, bereits {ibers Handy zahlen. Die Strallen sind im ganzen Land
sauber, Ruanda gilt als eines der sichersten Lander Afrikas — und fiihlte sich
auch fiir mich sehr sicher an — und auf den ersten Blick sieht man kein
Elend. Auf den ersten Blick.
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Hinter den Kulissen 14uft vieles noch alles andere als gut in Ruanda. Was
man nicht sehen kann, kann man schwer beurteilen, und es fillt einem auch
zundchst nicht auf. Es sind deshalb vorwiegend Erzahlungen von Menschen,
denen ich in Ruanda begegnet bin, auf die sich die folgenden Ausfithrungen
stiitzen.

Eine Entwicklungshelferin sagte etwa zu mir: ,,Dass es hier so sicher ist,
liegt auch an massiver Einschiichterung.” Einer Freundin von ihr sei das
Handy geklaut worden und sie habe das bei der Polizei gemeldet. Einen
Tag spéter sei sie zur Polizeistation bestellt und ihr sei der Téter gezeigt
worden, der mit ihrem Handy geschnappt worden war. Zusammen mit an-
deren Straftitern habe er auf dem Boden gesessen. ,,Alle haben wohl total
geheult”, sagte die Entwicklungshelferin. ,,Fiir Kleinigkeiten wird man hier
hart bestraft.*

Dieselbe Entwicklungshelferin erzéhlte mir, in Ruanda seien vor einiger
Zeit alle Waisenhduser geschlossen worden. ,,Waisenkinder sollen in Fami-
lien aufwachsen, nicht im Waisenhaus®, sei das Credo gewesen. Das klingt
nachvollziehbar und sinnvoll, doch offenbar gab es ldngst nicht genug Fa-
milien, die bereit waren, ein (weiteres) Kind aufzunehmen. Viele Familien
seien also praktisch dazu gezwungen worden. Ein ruandischer Ex-Journalist
bestitigte mir diese Aussagen ein paar Wochen spiter.

Wer heute durch Kigali lduft, begegnet kaum einem Stralenkind. Und
auch sonst niemandem, der einfach auf der StraB3e sitzt und bettelt. So hat
man erst einmal automatisch ein gutes Bild von der Stadt. ,,Stralenkinder
kommen ins Gefangnis®, sagte mir die Entwicklungshelferin. ,,Stralenkin-
der passen nicht in das schone Bild von Ruanda, das man im Ausland ha-
ben soll.“ Sie kannte eine Freiwillige, die mit einer Organisation daran ar-
beitete, Kinder aus Gefangnissen herauszuholen. Ruandische Gefingnisse
sind nach allem, was ich gehort habe, schreckliche Orte. Insbesondere soll
es ein Gefangnis fiir Jugendliche auf einer Insel mitten im Kivu-See geben,
in dem die jungen Menschen zum Teil iiber Jahre vollkommen isoliert von
Freunden und Familie ihre Strafe abbiilen miissen. Ein ruandischer Freund
erzdhlte mir von einem Klassenkameraden, der mehrere Monate dort ver-
bringen musste, weil er illegal einen kleinen Straflenstand betrieben hatte.

In Ruanda ist das 6ffentliche Leben eingeschriankt. Mir wurde erzihlt, auf
der Strafe diirfe nichts verkauft werden. Auch gehdre es sich nicht, auBBer-
halb von Hausern zu essen oder zu trinken. Alle Menschen, die man sicht,
sind entweder mit etwas beschéftigt oder auf dem Weg irgendwohin. Man
sicht die Menschen nicht hungern. Wenn man als weifle Person durch die
StraBBen lauft, wird man ab und an nach Geld gefragt — meist als Gegen-
leistung fiir eine Wegbeschreibung, die man gar nicht unbedingt gebraucht
hitte. Doch wirklich elend sieht niemand aus. ,,Momentan haben wir Er-
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nihrungssicherheit.”, sagte mir Juliet Kabera, die Generaldirektorin fiir
Umwelt und Klimawandel des ruandischen Umweltministeriums, in einem
Gespriach. ,,Mit den Vorriten der Regierung und den Produkten der Bauern
haben wir genug zu essen fiir alle.“ Ich glaubte ihr das, bis ich dem zuvor
erwdhnten ruandischen Ex-Journalisten davon erzihlte, und er heftig wi-
dersprach. ,,Viele Leute hungern. Einige trinken das braune Wasser aus den
Fliissen!“, sagte er. ,,Manchmal verschwinden ganze Ddérfer, weil die Be-
wohner auf der Suche nach Essen allesamt nach Uganda laufen.

In den folgenden Kapiteln wird deutlich werden, wie hiufig es solche Wi-
derspriiche in Ruanda gibt zwischen dem, was man sieht, was die offiziellen
Stellen sagen, und dem, was Leute sich unter der Hand erzéhlen.

3.2 Presse- und Meinungsfreiheit

Wie schon im Prolog erwéhnt: Die Organisation ,,Reporter ohne Gren-
zen“ stuft Ruanda als eines der gefahrlichsten Lander fiir Journalisten welt-
weit ein. Nachdem meine Einreise {iberraschend unkompliziert verlaufen
war, wurde ich in meinen ersten Tagen im Land mehrmals wieder an diese
Gefahr erinnert. ,,Fiir Journalisten ist es hier sehr schwierig®, erzihlte mir
die Entwicklungshelferin. ,,Allgemein ist es fiir kritische Menschen schwie-
rig. Ein Freund von mir hat viele Familienmitglieder beim Militir. Mehrere
sind einfach verschwunden.*

Einem ruandischen Mitarbeiter der EU-Delegation froren, als ich mich als
Journalistin vorstellte, fiir einen Moment die Gesichtsziige zu einem halb
iiberraschten, halb besorgten Ausdruck ein, bevor er mir ldchelnd die Hand
schiittelte. Ein ruandischer Journalist sagte zu mir: ,,Es ist meine Passion,
Journalist zu sein, aber hier in Ruanda gibt es keinen Journalismus. Hier gibt
es nur PR.“ Er habe mal als Editor gearbeitet, also bei einer Zeitung Arti-
kel abgenommen und redigiert. Das sei eigentlich ein sehr guter Job. Aber
es sei stindig passiert, dass ihn jemand von der Regierung anrief und ihm
sagte, er solle bestimmte Passagen der Artikel umschreiben, manchmal auch
ganze Texte von der Seite nehmen. ,,Das passierte auch spit abends noch.
Ich musste immer erreichbar sein und alles tun, was die Regierung wollte.*
Sogar fertige Texte habe die Regierung ihm zur Verdffentlichung geschickt.
»Da habe ich gekiindigt, das ist doch Mist!* Jetzt arbeitet er journalistisch
in einem weniger kritischen Bereich, hat sich neben dem Journalismus noch
andere wirtschaftliche Standbeine gesucht.

Der anfangs erwihnte deutsche Unternehmer erzéhlte mir: ,,Wenn Leute
hier sich kritisch duBern, schalten sie immer ihre Handys aus. Ich habe mal
mit der Firma gesprochen, die die ndtige Technik bereitstellt, um die Leute
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hier abzuhdren. Die haben mir gesagt, dass die Regierung auch die Kapazi-
titen hat, das abgehorte Material tatsdchlich auszuwerten. Vielleicht sogar
das, was auf Deutsch gesagt wird.” Der Unternehmer sprach auch von ei-
ner ,,Liste”, auf die man gesetzt werden konne, wenn man negativ auffalle.
Von einer Liste horte ich spiter noch einmal. Wer darauf stiinde, konne sei-
ne Karrierepline begraben.

Nach diesen diisteren Erzéhlungen horte ich einige Wochen lang nichts
mehr von Uberwachung und Unterdriickung, und machte auch selbst keiner-
lei Erfahrungen, die auf solche Vorgénge schlielen lieBen. Bei meinen Inter-
views und journalistischen Terminen und mit den Freunden, die ich kennen-
lernte, hatte ich den Eindruck, dass die Leute sehr frei und offen sprachen
— wobei ich niemanden von mir aus auf heikle politische Themen ansprach.
Ging es doch mal um Politik, fiel mir allerdings auf, dass bestimmte Begrif-
fe gemieden wurden. Beispielsweise nahm niemals irgendjemand den Na-
men des ruandischen Présidenten — Paul Kagame — in den Mund. Man sag-
te ,,er, ,,die Regierung®, ,,der Chef™ oder bestenfalls ,,der Prasident”. Paul
Kagame ist in Ruanda eine Art ,,Du-weilit-schon-wer*. Der, dessen Name
nicht genannt werden darf. Ahnlich war es mit den Begriffen ,,Hutu* und
,»Tutsi“ — den beiden Volksgruppen, zwischen denen 1994 ein verheerender
Genozid stattfand. Wer iiber den Volkermord sprach, sagte: ,,Die Gruppen®,
»die einen® und ,,die anderen®, ,,die Tater und ,,die Opfer”. Unter Deut-
schen horte ich auch ,, T* und ,, H*.

Abgesehen von dieser Besonderheit schienen mir die Menschen recht zu-
frieden zu leben. Positiv fiel mir auf, dass die Leute viel mehr aufeinander
Acht gaben, als das in Deutschland der Fall ist. Wenn jemand irgendein Pro-
blem hatte, den Weg nicht kannte, nach etwas fragte, dann versuchten oft
alle Umstehenden, zu helfen und sich an der Problemldsung zu beteiligen.
Die Menschen fragen sich gegenseitig um Hilfe, arbeiten zusammen. Ein-
mal sah ich in einem abseits gelegenen Dorf, wie vier Manner einen Kran-
ken mangels Krankenwagen auf einer Trage ins Krankenhaus im néchstgro-
Beren Ort trugen. Ein Dutzend weitere Ménner lief nebenher, um die Trage
nach einer Weile zu iibernehmen. Andere Mitldufer schienen einfach Bei-
stand zu leisten. So wanderte eine ganze Gemeinschaft die Strafle entlang,
weil einer von ihnen krank geworden war.

Solche Alltags-Verhaltensweisen sagen natiirlich noch nicht viel dariiber
aus, wie und ob sich die Menschen mit den politischen Themen ihres Lan-
des auseinandersetzen und an welche Informationen sie iiberhaupt heran-
kommen. Fiir mich als auslédndische Besucherin war es nicht allzu schwer,
an halbwegs unabhingige Informationen zu kommen. Zwar waren simtliche
Artikel, die ich in der groBen, englischsprachigen Tageszeitung ,,The New
Times* las, reinste Regierungs-PR. Doch gab es im Land auch Zeitungen
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wie den in Kenya herausgegebenen ,,East African®, die den Themen, die ich
bereits in der New Times gesehen hatte, stets noch eine kritische, einordnen-
de Note beifiigten. Und das ruandische Wochenmagazin ,,The Independent*,
das mit dem Slogan wirbt: ,,You buy the truth, we pay the price®.

Was den ,,Independent betrifft, so schiittelte der ruandische Ex-Journa-
list jedoch nur den Kopf dariiber. ,,.Diese Zeitung wird von der Regierung
benutzt“, sagte er. ,,Genauso wie die ,Opposition‘. Manchmal berichtet der
Independent krasse Dinge, und man denkt: ,,Wie konnen sie sich das erlau-
ben? Aber diese Informationen wurden dann ganz gezielt von der Regie-
rung zugelassen.” Er erzdhlte auch davon, wie er frither als Journalist ver-
sucht habe, kritisch iiber ein landwirtschaftliches Programm der Regierung
zu berichten. Kritik, die Menschen ihm gegeniiber geduflert hatten, ehrlich
in die Zeitung zu schreiben. Die Regierung habe aber so viel Druck aufge-
baut, dass er seinen Job schlieBlich kiindigte — aus Angst um seine Kinder,
wie er sagte.

»Ruanda ist wie die DDR*, bekam ich mehr als einmal zu horen. ,,Es gibt
iiberall Spione, Kinder bespitzeln ihre Eltern und Eltern ihre Kinder.* Die
Ruander, mit denen ich 6fter zu tun hatte, und die ich nach meinen neun Wo-
chen Aufenthalt als so etwas wie Freunde bezeichnen wiirde, lernte ich unter
Umstidnden kennen, die nur schwerlich ,,eingefadelt” worden sein konnen.
Grundsitzlich hatte ich nie das Gefiihl, beschattet oder ausspioniert zu wer-
den. Ob das dafiir spricht, dass mein Vorhaben und ich der ruandischen Re-
gierung herzlich egal waren oder dafiir, dass die ruandischen Spione ziem-
lich professionell sind, weil} ich nicht.

3.3 Die Regierung

Der ruandische Prasident Paul Kagame regiert Ruanda de facto, seitdem
er das Land im Sommer 1994 befreit und erobert und somit den Vélkermord
beendet hat. Im Juli 1994 wurde er zundchst Verteidigungsminister und Vi-
zeprasident, zog aber damals bereits viele Faden. Im April 2000 wurde er
dann vom Parlament zum Préisidenten gewdhlt. Im Jahr 2015 hitte er ei-
gentlich abtreten miissen, da die ruandische Verfassung die Regierungsdau-
er eines Présidenten auf zwei siebenjédhrige Amtsperioden begrenzte. Doch
Kagame veranstaltete ein Verfassungsreferendum, und offiziell stimmten
98,4 Prozent der Ruander fiir eine Authebung der Amtszeitbeschrankung.
Nun kann Kagame theoretisch bis 2034 Président bleiben.

Ruanda wird oftmals als Autokratie, hin und wieder sogar als Diktatur be-
schrieben, Kagame als Autokrat und Diktator. Nicht selten fiigen Menschen
aber vor dem Wort ,,Diktator” noch ein Adjektiv ein. ,,Benevolent dictator*
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nennen sie Kagame — den wohlmeinenden Diktator. Bei diesem Begriff han-
delt es sich um die theoretische Idee eines Staatsoberhauptes, das den Nut-
zen aller Biirger maximiert. Kann es ein solches Konstrukt in der Praxis tat-
sdchlich geben?

Tatsdchlich flieBen aus Europa, Amerika und Asien grofie Entwick-
lungshilfe-Summen nach Ruanda, denn das Land gilt als vergleichsweise
unkorrupt. Dass Korruption in Ruanda durchaus vorkommt, dafiir habe ich
wihrend meines Aufenthaltes mehrere Indizien gefunden. Ein Bekannter er-
zahlte mir, wie er seine SIM-Karte ,,fiir etwas mehr Geld als iiblich* gekauft
hatte, ohne sie auf seinen Namen zu registrieren. Ein Busfahrer bot mir an,
mich mit in die Innenstadt zu nehmen, obwohl ich kein Geld mehr auf mei-
ner Buskarte hatte, wenn ich ihm das Geld — plus einen kleinen Extra-Betrag
—in bar geben wiirde. Als wir wihrend einer Wanderung zum Vulkan Mount
Bisoke zufillig einen Gorilla im Busch aufspiirten, lieBen uns die Parkange-
stellten zunichst nur kurz gucken und wiesen uns dann an, weiterzugehen,
denn ein Gorilla-Besuch kostet normalerweise 1.500 Dollar. Als aber ein
Gruppenmitglied mit Daumen, Zeige- und Mittelfinger die ,,Geld-Geste*
machte, schlugen sich die Angestellten auf einmal in den Busch und mach-
ten den Weg frei, sodass wir den Gorilla anschauen und fotografieren konn-
ten. Am deutlichsten wurde das scheinbar noch vorhandene Korruptionspro-
blem aber anhand eines Werbeplakates in Kigali, auf dem dazu aufgerufen
wurde, Korruption keine Chance zu geben. Wire Korruption kein Thema,
miisste man wohl auch keine Kampagne dagegen fahren. Trotz allem hat
man aber den Eindruck, dass das Geld, das aus dem Ausland an die ruandi-
sche Regierung fliet, dort ankommt, wo es gebraucht wird.

Wenn die Regierung etwas beschlieB3t, dann setzt sie es allerdings oftmals
gnadenlos und ohne Riicksicht auf Verluste durch. Offentlich zu widerspre-
chen wagt wohl kaum jemand. Ein Beispiel ist der Beschluss, sich von ei-
nem frankophonen in ein anglophones Land zu verwandeln. Im Jahr 2009
wurde die Schulsprache innerhalb kiirzester Zeit von Franzdsisch auf Eng-
lisch umgestellt — ohne, dass man die Lehrer vorher ausreichend geschult
hatte. Auf einmal sollten Lehrer im ganzen Land in einer Sprache unterrich-
ten, die weder sie selbst noch ihre Schiiler beherrschten. Mehrere Studenten
und Berufstitige erzdhlten mir, das Bildungssystem habe darunter stark ge-
litten. Proteste gab es aber nicht. Und mittlerweile sprechen Ruandas junge
Leute in der Regel besser Englisch als Franzosisch, was dem Land, das sich
zum Ziel gesetzt hat, mehr Touristen anzulocken, sehr zugute kommt.

Ein weiteres Beispiel fiir eine rationale, doch zugleich radikale politische
MafBnahme der Regierung ist die Umstellung der Landwirtschaft. Um Hun-
gersnote zu bekdmpfen, hat die Regierung beschlossen, dass in jeder Regi-
on vorwiegend das angebaut werden soll, was dort am besten wichst. Bau-
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ern im Osten, deren Familien jahrzehntelang traditionell Maniok anbauten,
miissen nun womoglich auf Mais umsteigen. Mal abgesehen davon, dass
Monokulturen problematisch sein konnen, erzéhlte mir ein Ruander, dass
die Bauern durch den Umstieg zunichst Ernteausfille erlebten, denn es dau-
ere schlieBlich eine ganze Weile lang, bis eine neu angebaute Pflanze Friich-
te hervorbringe. Was also sollten sie in der Zwischenzeit essen?

Bei meinem Interview mit Juliet Kabera, der Generaldirektorin fiir Um-
welt und Klimawandel des ruandischen Umweltministeriums, fragte ich
danach. Zu meiner Uberraschung seufzte sie und sagte: ,,Das ist nicht ge-
rade eines meiner Lieblingsthemen. Vielleicht kdnnen Bauern jetzt nicht
mehr alles ernten, was sie selbst zum Leben brauchen. Ein Bauer, der in der
Eastern Province Mais anbaut, erhilt am Ende der Saison tonnenweise Mais.
Er kann ein Viertel seiner Einnahmen nutzen, um alle Friichte zu kaufen, die
er will, und hat trotzdem noch so viel Einnahmen iibrig, wie zuvor. Insge-
samt wird so mehr Nahrung produziert. Es geht um Erndhrungssicherheit.
Wir haben keine Wahl.*

Hat die Regierung wirklich keine Wahl? Sind echte Mitspracherechte, ist
echte Demokratie fiir das ruandische Volk unzumutbar? Wiirde es das Land
ins Chaos stiirzen? Zumindest der Weg dorthin hat das Potential, viel Cha-
os anzurichten. Derzeit gibt es eine Rebellengruppe, die Paul Kagame die
Spaltung der Nation, die Unterdriickung biirgerlicher Freiheiten und die An-
derung der Verfassung vorwirft. Es ist eine bewaffnete Opposition auf3er-
halb des Landes, die allerdings Ende Juni und Anfang Juli dieses Jahres
nachts aus Burundi durch den Nyungwe-Regenwald im Grenzgebiet nach
Ruanda kam und einen angrenzenden Distrikt {iberfiel. Dabei toteten die
mit Gewehren und Macheten bewaffneten Rebellen wohl zwei Menschen,
kidnappten mehrere Leute und verletzten Dutzende. AuBerdem stahlen sie
Vieh und Nahrungsmittel.

Die Gruppe nennt sich ,National Liberation Forces* (NLF) und ge-
hort zum ,,Rwanda Movement for Democratic Change” (RMDC). Die-
se Bewegung wiederrum steht wohl in Verbindung zu Paul Rusesabagina
Rusesabagina war zur Zeit des Volkermordes 1994 Hotelmanager des ruan-
dischen Luxus-Hotels ,,Milles Collines und nutzte seine Position, um hun-
derte Menschenleben zu retten. Er ist der Held des weltberithmten, dieser
Zeit nachempfundenen Films ,,Hotel Ruanda‘“. Und mittlerweile wohl einer
der groBen Staatsfeinde. Dass die Uberfille in Ruanda mit seiner Bewegung
zusammenhingen, erfuhr ich lediglich aus dem ,,East African®. Ruandas
staatstreue Zeitung ,,The New Times* berichtete zwar iiber die Attacken, je-
doch nicht iiber den Hintergrund der Angreifer. Dass es sich um Rebellen
handelte, die die Regierung Kagames infrage stellten, dazu stand kein Wort
in der New Times. Sucht man auf der Website der Zeitung nach dem Namen
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»Rusesabagina®, sicht man, dass dieser zuletzt im Jahr 2014 in einem Text
erwihnt wurde. Seitdem werden seine Aktivititen wohl totgeschwiegen.

Paul Kagame gab allerdings eine Warnung an die Rebellen heraus. Ruan-
da wolle keinen Krieg starten, sei aber bereit und imstande, einen zu flihren,
soll er laut East African gesagt haben. Gleichzeitig soll der Generalinspek-
teur der ruandischen Polizei zu den Bewohnern der iiberfallenen Provinz
gesagt haben, sie sollten ,,nicht auf die Rebellen horen* und sich nicht von
»Feinden des Staates“ benutzen oder in die Irre fithren lassen.

Ich horte, dass die Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
ihren Mitarbeitern infolge der Ereignisse verbot, die Strafle durch den
Nyungwe-Regenwald zu nutzen, auch wenn Ruanda seine Grenzen Mitte
Juli offiziell fiir sicher erklirte. Der East African berichtete, Ruanda habe
groBBe Mengen an Soldaten entlang der Grenze und im Nyungwe-Regenwald
aufgestellt. Als ich einige Wochen spiter, Ende August, in den Nyungwe-
Regenwald fuhr, waren diese Soldaten immer noch da. In Tarnkleidung stan-
den sie schwer bewaffnet am Rande der Strale, manchmal kaum zu sehen
zwischen den Biumen. Vor allem an Briicken und Pfaden standen oftmals
mehrere Soldaten beisammen. Abgesehen davon wirkte alles sehr ruhig und
friedlich in dem Wald, und es waren auch einige Touristen dort. Viele hatten
vermutlich tiberhaupt nichts von den Vorfillen mitbekommen.

In Ruanda gibt es keine ernstzunehmende politische Opposition. Die An-
gehorigen des ,,Movement for Democratic Change® begriinden ihre Radi-
kalitit damit, dass ein friedlicher, demokratischer Wandel nicht moglich ist.
Dieser Anschuldigung kann man nicht widersprechen. Im vergangenen Jahr
wollte die Oppositionelle Diane Shima Rwigara gegen Paul Kagame antre-
ten. Keine 48 Stunden, nachdem sie dies verkiindet hatte, tauchten gefalsch-
te Nacktfotos von ihr im Internet auf, spéter forderten sie die staatlichen
Finanzbehorden zu einer Steuernachzahlung von umgerechnet 6,7 Millio-
nen US-Dollar auf, sie wurde als Kandidatin von den Wahlen disqualifiziert
und sitzt nun hinter Gittern. Kagame gewann die Wahl mit 98,8 Prozent der
Stimmen. Bei einem Wahlkampfauftritt sagte Kagame dann den vielzitier-
ten Satz: ,, Journalisten schreiben, unsere Wahlen seien eine Show, weil das
Ergebnis schon feststeht. Ich bin sogar froh, dass das Ergebnis schon fest-
steht.

Wihrend ich in Ruanda war, fanden Parlamentswahlen statt. Ich erlebte
sie in einem Dorf nahe dem Kivu-See. Frith am Morgen schallte laute Musik
durch die StraBle, an der das Dorf lag, und die Menschen begannen, sich vor
dem dorfgrofBten Gebaude in eine Schlange zu stellen, wo um sieben Uhr die
Wahl beginnen sollte. Um zu dem als Wahlbiiro fungierenden Gebédude zu
kommen, musste man unter einem groflen, aus diinnen, langen Baumstdm-
men gezimmerten Tor hindurchschreiten, an dem ein Banner hing. Ich fuhr
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an dem Tag mit dem Fahrrad entlang des Kivu-Sees noch durch einige wei-
tere Dorfer, und in jedem groBeren Dorf stand ein solches Tor. Ein Freund
von mir Uibersetzte den Schriftzug auf den Bannern mit: ,,Lasst uns an den
Wabhlen teilnehmen.*

Wann die Wahlergebnisse feststehen wiirden, wusste von den Leuten, die
ich fragte, niemand so genau. Im Endeffekt wurden die Zahlen zu den Par-
lamentssitzen nach zwei Tagen verdffentlicht. Die Zahlen waren dann aber
zumindest fiir mich ein wenig iiberraschend. Die Koalition um Paul Kaga-
mes Partei ,,Ruandische Patriotische Front* (RPF) verlor knapp ihre absolu-
te Mehrheit im Parlament und hat nun ,,nur noch* 40 der 80 Sitze. Von den
80 Sitzen sind allerdings nur 53 direkt wihlbar, die restlichen 27 sind fiir
Frauen, Behinderte und andere ,,Special interest groups® reserviert. Zum
ersten Mal zogen auch zwei Parteien mit jeweils zwei Sitzen ins Parlament
ein, die die Medien als ,,Oppositionsparteien® beschreiben. Alle anderen
Parteien sind wohl vollstdndig auf Regierungslinie. Dem Oppositionsfiih-
rer Frank Habineza und seiner Democratic Green Party war noch bei den
Wahlen 2010 verboten worden, anzutreten, sein Stellvertreter wurde mit
halb abgetrenntem Kopf tot aufgefunden. Im Vorfeld der diesjahrigen Par-
lamentswahlen wurde mitten im Wahlkampf in Habinezas Haus eingebro-
chen, in der Folge musste er einige Wahlkampfauftritte absagen. Ich las im
East African von dem Vorfall. In der ,,New Times* konnte ich keinen Arti-
kel dazu finden.

Dass nun oppositionelle Abgeordnete im Parlament sitzen, erklirte die re-
gierende RPF zum Beweis dafiir, dass das Land eine echte Demokratie sei
und dass das Volk wihlen kdnne, was es wolle. Ein ehemaliger Wahlhelfer
erzéhlte mir allerdings in Kigali, dass er in einer fritheren Wahl mitbekom-
men habe, wie Wahlzettel von Biirgern, die nicht zur Wahl erschienen seien,
spéter einfach von den Wahlhelfern ausgefiillt wurden.

Trotz allem glaubte jeder, mit dem ich dariiber gesprochen habe, dass
Kagame Wahlen auch ohne Unterdriickung und Manipulationen gewinnen
wiirde. SchlieBlich ist es ihm gelungen, das Land innerhalb von 24 Jah-
ren von einem komplett zerstorten Biirgerkriegsland in eines der sichers-
ten und in vielerlei Hinsicht vorbildlichsten Staaten Afrikas zu verwandeln.
Der GrofBteil der Bevolkerung hat erlebt, wie das Leben unter Kagames
Regierung immer besser wurde. Und selbst wer nicht voll und ganz hinter
Kagame steht, ist der Uberzeugung: Niemand anderes kénnte das Land so
gut zusammenhalten und so effizient fithren. Wenn Kagame einmal nicht
mehr Prisident sei, so ein verbreiteter Glaube, dann sei ungewiss, ob das
Land erneut im Chaos versinken konnte.

179



Catiana Krapp Ruanda

3.4 Der Genozid. Kann es wieder passieren?

Offiziell gehdren die Bezeichnungen ,,Hutu® und ,,Tutsi®, und die tiefe
Spaltung der Gesellschaft, die damit einherging und zum Vdlkermord an
mindestens 800.000 Tutsi und moderaten Hutu fiihrte, der Vergangenheit
an. Die Begriffe werden im heutigen Ruanda kaum mehr verwendet, es sei
denn, man spricht explizit iiber die Vergangenheit. Alle sind schlicht ,,Ruan-
der* und was die letzte Generation war, soll keine Rolle mehr spielen.

Der Umgang mit dem Vdlkermord ist insofern lobenswert, als dass die
schrecklichen Ergebnisse nicht totgeschwiegen werden. Im Gegenteil gibt
es jedes Jahr wihrend der 100 Tage, in denen im Jahr 1994 der Vélkermord
stattfand, eine Zeit des Gedenkens. Der in Kigali lebende deutsche Unter-
nehmer, den ich eingangs erwéhnte, beschrieb diese Zeit mir gegentiiber ein-
mal so: ,,Vom siebten April an ist hier immer fiir ein paar Wochen Flaute. Es
gibt viele Gedenkveranstaltungen zum Genozid, es ist verboten, Musik zu
héren und auszugehen, um sich zu amiisieren. Da bricht bei vielen Unter-
nehmen das Geschift ein.*

Eine Mitarbeiterin der GIZ erzéhlte mir von einer jéhrlichen Gedenkfei-
er in einem groflen, mit Menschen gefiillten Stadion, die sie in diesem Jahr
miterlebt hat. ,,Es war totenstill”, beschrieb sie. ,,Das habe ich noch nie-
mals vorher erlebt — so viele Menschen und so eine Stille! Dann begannen
auf einmal Menschen zu weinen und zu schreien. Einige verloren komplett
die Nerven und schrien so laut, dass Sicherheitsménner sie hinausbringen
mussten. Eine Frau geriet in Panik und schrie laut: ,Hilfe! Sie werden mich
umbringen!‘. Und Kollegen zufolge ist das nichts gegen das, was bei dieser
Veranstaltung noch vor ein paar Jahren abgegangen ist. Es ist unfassbar, wie
traumatisiert dieses Volk ist.*

Was in Ruanda bis heute fehlt, ist die notige Anzahl an Psychotherapeu-
ten, um all die traumatisierten Menschen zu therapieren. Das liegt natiirlich
auch daran, dass sich kaum jemand einen Psychotherapeuten leisten kann.
Ich lernte einmal einen deutschen Psychologen kennen, der fiir einige Wo-
chen ehrenamtlich Menschen in Ruanda therapierte und ruandische Thera-
peuten fortbildete. Er erzéhlte mir, dass die Nachfrage nach einer Therapie
sehr groB sei. Er habe zum Beispiel einmal eine Frau therapiert, die Angst
vor Macheten — der Hauptwaffe des Volkermordes — hatte und nach der The-
rapie wieder in der Lage war, eine Machete — heute wieder ein wichtiges
Werkzeug in der Landwirtschaft — in die Hinde zu nehmen.

Was es gibt, sind Programme zur Verséhnung zwischen ehemaligen Ta-
tern und Opfern — was allein schon deshalb notwendig ist, weil der Wohn-
raum in Ruanda so knapp ist und dieser Tage immer mehr Téter ihre Zeit im
Gefangnis fertig verbiiit haben und freigelassen werden. Es gibt deshalb
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sogenannte ,,Reconciliation Villages™ — Auss6hnungsdorfer, in denen Tater
und Opfer wieder Tiir an Tiir wohnen. ,,Mein Nachbar hat fast meine ganze
Familie umgebracht, aber jetzt sind wir Freunde®, erzihlte eine Bewohnerin
eines dieser Dorfer dem ,,Guardian®.

Ein ruandischer Journalist, der nach Aussage eines ruandischen ehemali-
gen Heinz-Kiihn-Stipendiaten einer der wenigen unabhéngigen Journalisten
in Ruanda ist, erzihlte mir anderes. ,,In diesen Dorfern werden traumatisier-
te Opfer gezwungen, Menschen, die ihre Eltern und Geschwister ermordet
haben, jeden Tag zu sehen.” Es sei furchtbar fiir die Menschen, aber wehren
wiirde sich wie tiblich niemand.

Ein Ruander, der wihrend des Volkermordes zufillig gerade in Deutsch-
land studierte, die Kontakte in die Heimat jedoch gehalten hatte, erzéhlte
mir: ,,Es haben damals Leute mitgemacht, von denen ich das niemals ge-
dacht hitte. Und er urteilte: ,,Ich glaube, es konnte wieder zu einer Situati-
on wie im Volkermord kommen. In den K&pfen der Leute hat sich nicht viel
getan.” Einmal sagte mir jemand, das sei auch die Einschitzung, die intern
in der deutschen Bundesregierung herrsche.

Der zuvor erwihnte deutsche Unternehmer hingegen sagte mir einmal:
,Es ist fur mich unvorstellbar, dass dieser Volkermord hier stattgefunden
hat. Ruander sind so zarte, nette Leute. Undenkbar, dass die sich mal ge-
genseitig abgeschlachtet haben.* Dann fiigte er aber hinzu: ,,Auf der ande-
ren Seite stelle ich mir vor, dass es hier unter der Oberfliche immer noch
brodeln muss. Ich kenne jemanden, der mit vier Jahren zugesehen hat, wie
seine gesamte Familie abgeschlachtet wurde. Er lag unter dem Bett, wih-
rend mehr als ein Dutzend Mitglieder seiner Familie mit Macheten ermor-
det wurden. So etwas kann man doch nicht vergessen. Wenn die Regierung
es schafft, diesen stabilen Zustand, den wir jetzt haben, zu halten, bis es nie-
manden mehr gibt, der sich an den Voélkermord erinnert oder direkt betrof-
fen ist — also bis in die néchste Generation — dann glaube ich, dann hat Ru-
anda eine echte Chance.*

3.5 Bildung

Wie bereits erwihnt, wurde die Unterrichtssprache in Ruanda im Jahr
2009 von Franzosisch auf Englisch umgestellt. Laut Aussagen mehrerer Stu-
denten sowie Eltern, die ich in Ruanda traf, hat dieser radikale und plotzli-
che Umstieg die ohnehin niedrige Schulqualitit noch einmal verschlechtert.

Als es nach Ende des Volkermordes im Sommer 1994 galt, das voll-
kommen zerstorte Land wieder aufzubauen und zu strukturieren, setzte die
neue Regierung laut Erzidhlung einer GIZ-Mitarbeiterin bei der Bildung auf
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Quantitét, weniger auf Qualitdt. Die Einschulungsrate liegt laut dem rhein-
land-pfalzischen Partnerbiiro in Ruanda heute bei 95 Prozent. Zwar erzihl-
ten mir Einheimische von Schulgebiihren, die bei armen Familien dafiir
sorgten, dass nur ein Kind nach dem anderen die Grundschulbildung durch-
laufen konne. Und das Partnerbiiro berichtet auch, dass lediglich 60 Prozent
der Schiiler die Primarschule auch abschlieBen. Aber immerhin kann eine
breite Masse in der ruandischen Bevdlkerung lesen und schreiben.

Die Englisch- und Franzdsischkenntnisse der Leute sind aber meiner Er-
fahrung nach, wenn man es nicht gerade mit besonders gebildeten Men-
schen zu tun hat, sehr schlecht. Kommunikation ist auBerhalb Kigalis ohne
Ubersetzer oft schwierig bis unméglich. Selbst in einem Restaurant, das zu
einem auf Touristen ausgelegten Hotel nahe des Vulkan-Nationalparks mit
den beriihmten Gorillas gehorte, erlebte ich es einmal, dass niemand von
den anwesenden Kellnern auch nur ein Wort in einer anderen Sprache als der
ruandischen Landessprache Kinyarwanda verstand. Mein Freund — der mich
nach der sechswochigen Recherche noch fiir drei Wochen Urlaub besuchte —
und ich hatten dort beim Hotelbesitzer Pizza ,,vorbestellt”. Als wir zur ver-
einbarten Uhrzeit kamen, war der Besitzer jedoch nicht da, und seine Ange-
stellten verstanden offenbar nicht einmal das Wort ,,Pizza*. So mussten wir
den Hotelbesitzer anrufen, damit er seinen Mitarbeitern erklérte, dass die
fertigen Pizzas in der Kiiche fiir uns bestimmt waren.

Ein weiteres Problem ist, dass in Ruanda nach dem, was ich gehort habe,
noch viel Frontalunterricht stattfindet, bei dem die Schiiler schlicht das
wiederholen, was der Lehrer sagt. Die GIZ-Mitarbeiterin sagte mir: ,,Das
Bildungssystem hier ist schlecht. Die Massenbildung hat natiirlich etwas
fiir sich. Aber die Leute sind nach wie vor sehr obrigkeitshorig, lernen nur
Nachplappern, und nicht kreativ sein, selbst denken. Und viele Leute arbei-
ten hier auch schlecht. Sie sind es nicht gewohnt, die Initiative zu ergreifen.
Alles dauert sehr lange.“ Auch der deutsche Unternehmer sagte mir: ,,Das
mit der Bildung ist eine Gratwanderung. Man erzieht die Leute nicht zum
selbst denken. So kann man sie gut unter Kontrolle halten, aber sie sind auch
leicht manipulierbar.*

Ein ruandischer Vater erzihlte aulerdem, Lehrer hassten es, wenn ein
Kind einen neuen, englischen Satz , mit in die Schule brachte®, den es an-
derswo gelernt habe. Dadurch fiihlten sich Lehrer, die ja selbst oft schlecht
Englisch sprechen, in ihrer Autoritit untergraben. Und ein Student erzéhlte
mir von Szenen aus seiner Schulzeit, bei denen er Aussagen des Lehrers ge-
nauer hinterfragt und sich dafiir strafende Blicke eingefangen hatte.

Einmal hatte ich ein erstaunliches Erlebnis bei der ,,Tour du Rwanda®
— eine ruandische Version der ,,Tour de France®“. Ich sah mir das Rennen
gemeinsam mit einem ruandischen Freund an. Im Anschluss sollte es eine
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Show geben. Vor einem groflen Einkaufszentrum in der Innenstadt von Ki-
gali war am Ende eines gigantischen Parkplatzes eine grofe Biihne auf-
gebaut und als wir dort ankamen, spielte bereits ohrenbetdubende Musik.
Seitlich des groBen Parkplatzes driangelten sich die Menschen und blickten
bereits gespannt in Richtung Biihne. Doch direkt davor stand niemand — ob-
wohl es keine Absperrung gab.

Es war nicht ersichtlich, weshalb man an einer so schlechten Position ste-
hen sollte, anstatt sich einen guten Platz vorne an der Biihne zu sichern. Wir
gingen also zu einem Beet in der Mitte des Parkplatzes, das zwei Parkreihen
voneinander trennte, und setzten uns auf die Kante. Sobald wir sallen, be-
gannen andere Menschen, sich auf den Parkplatz zu wagen, stellten sich ne-
ben und hinter uns. Niemand jedoch stellte sich vor uns, niher an die Biih-
ne heran.

Nach einer Weile wurde es so eng auf dem Blumenbeet, dass wir be-
schlossen, ein Stiick nach vorne zu gehen. Vor uns war ja alles frei. Sobald
wir das taten, folgten uns einige Leute zgernd. Wir gingen nicht ganz bis
zur Biihne nach vorne, und wieder blieben die Leute hinter uns stehen und
sammelten sich dort. Erst als ich mich direkt vorne an die Absperrung vor
der Biihne stellte, taten andere es mir gleich. Dann fiillte sich der Parkplatz
mit einem Mal rasend schnell. Nun, da Leute vorne standen, stellten sich
hunderte dahinter.

Ich war vollkommen tiberrascht. Scheinbar wollte niemand vorangehen,
niemand angeguckt werden, niemand etwas tun, was nicht auch andere ta-
ten. Es war ein Moment, der mich denken lies: Ein Volk, das obrigkeitsho-
rig ist und wenig gebildet, lisst sich vielleicht leichter kontrollieren als ein
Volk von Individuen und Initiatoren. Aber es ldsst sich auch leichter mani-
pulieren. Je nachdem, wer an der Macht ist, kann da fiir Ordnung sorgen —
oder fiir Krieg.

Die Mingel des ruandischen Schulsystems scheinen vielen Ruandern be-
wusst zu sein. Wer es sich leisten kann, erwirbt seine Bildung deshalb im
Ausland. Ein Freund, den seine Eltern in Uganda zur Schule geschickt hat-
ten, sagte mir, dort habe die Schule eine wesentlich hohere Qualitit. Ein ru-
andischer GIZ-Mitarbeiter liberlegte, in welchem westlichen Land er seinem
Sohn wohl am ehesten ein Studium finanzieren kénne. Und ein Student, mit
dem ich mich anfreundete, bewarb sich — leider erfolglos — um ein Schen-
gen-Visum, um in der EU seinen Master machen zu konnen. Er wurde mit
der Begriindung abgelehnt, dass man nicht habe feststellen konnen, dass er
die Intention habe, die EU nach seinem Studium wieder zu verlassen.

Etwas, was das ruandische Schulsystem meiner Ansicht nach seit einiger
Zeit positiv auszeichnet, und so gar nicht zum Nachsprechen und Hinterher-
laufen passt, ist die Tatsache, dass wohl alle Ruander, die es bis zur ,,Ober-
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stufe schaffen, ein Fach namens ,,Entreprencurship in der Schule haben,
wie mir mehrere Leute erzdhlten. Dort lernen sie, wie man ein eigenes Un-
ternechmen griindet und werden dazu ermutigt, genau das nach der Schule
auch zu tun.

Tatsdchlich waren alle jungen Leute, die ich kennenlernte, gerade dabei,
ein Startup aufzubauen oder arbeiteten in einem. Keiner von den mir be-
kannten Anfang-Zwanzigjahrigen arbeitete hingegen in einem etablierten
Unternehmen oder strebte dies an. In Unternehmen scheint es wenige Ar-
beitspliatze zu geben, gleichzeitig gibt es aber jede Menge Marktliicken,
die gefiillt werden wollen, in dem sich rapide entwickelnden Land. Freun-
de erzdhlten mir begeistert von ihren innovativen Ideen zu Dingen, die in
Deutschland langst selbstverstdndlich sind. Ein Startup, das ich interview-
te, arbeitete etwa an einem Programm, {iber das Uni-Professoren Dokumen-
te und Informationen fiir ihre Studierenden hochladen kénnen — etwas, das
alle europdischen Unis, die ich kenne, lingst nutzen. Ein Student bewarb
sich bei einem Innovationswettbewerb mit der Idee, Busse mit Rampen aus-
zustatten, sodass auch Rollstuhlfahrer einsteigen konnen.

Besonders unterstiitzend fiir solche Gruppen wirkt der sogenannte
»Impact Hub® in Kigali — ein sogenannter ,,Inkubator, in dem Ideen entste-
hen und gefordert werden sollen. Im Gebédude des Impact Hubs finden re-
gelméBig Diskussionsrunden statt. So zum Beispiel zu Nachhaltigkeit und
Umweltschutz. Aber auch zur Bildungsqualitdt im Land und zum Thema
»Zugang zu Informationen®.

Ruandas Bildungselite, so schien es mir, hat groBes Potential, das Land
nachhaltig voranzubringen. Die Frage ist, ob es einem dieser gebildeten,
motivierten jungen Menschen gelingen wird, friedlich die Macht zu iiber-
nehmen und die erfolgreiche Entwicklungsarbeit der aktuellen Regierung
verbunden mit einer offeneren, liberaleren Staatsform weiterzufiihren.

3.6 Die Rolle der Frau

Liest und sieht man Beitrige in internationalen Medien zu Frauen in Ru-
anda, dann sind sie fast immer positiv. Dort wird erwéhnt, dass Ruanda
weltweit das Land mit dem hdchsten Anteil an Frauen im Parlament ist.
Dass Frauen — auch, weil es nach Ende des Volkermordes in Ruanda viel
mehr von ihnen gab als Méanner — wichtige Positionen in der Verwaltung
und in Unternehmen besitzen.

Diese Dinge stimmen, sie sind uniibersehbar. Schon auf meinem Hinflug
mit der ruandischen Fluggesellschaft Rwandair steuerte eine Pilotin das
Flugzeug, wihrend die Stewards allesamt médnnlich waren. Die Geschifts-
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fiihrerin von Volkswagen in Ruanda ist eine Frau, ebenso die Kommunikati-
onsbeauftragte des Umweltministeriums und die Generaldirektorin, mit der
ich mein Interview dort fiihrte. Der deutsche Unternehmer sagte mir: ,,Ich
glaube, dass Frauen hier genau die gleichen Karrierechancen haben, wie
Miénner.*

Der zuvor erwidhnte GIZ-Mitarbeiter erzdhlte mir aullerdem, dass der
Staat momentan versucht, Madchen in der Schule groBere Chancen zu ge-
ben, indem die Noten, die Midchen brauchen, um etwa eine hohere Bil-
dungsstufe oder Klasse zu erreichen, manchmal niedriger sind als die No-
ten, die Jungen brauchen. Tatsdchlich ist es wohl so, dass Médchen im
Schnitt deutlich schlechtere Noten haben als Jungen — was der GIZ-Mit-
arbeiter darauf zuriickfiihrte, dass Madchen zuhause mehr im Haushalt hel-
fen miissen und weniger zu Leistung in der Schule ermutigt werden.

Doch diese Aussage lésst bereits erahnen, dass die Situation von Frauen
in Ruanda nicht grundsétzlich wiinschenswert ist. Auf der zuvor erwéhnten
Veranstaltung, die im Anschluss an die ,,Tour du Rwanda* stattfand, waren
beispielsweise fast ausschlieBflich junge Ménner. Unter 200 jungen Mén-
nern konnte ich vielleicht eine junge Frau entdecken. Ganz allgemein lern-
te ich kaum eine gleichaltrige, ruandische Frau kennen, jedoch viele Min-
ner. Und einer dieser befreundeten Minner erzihlte mir, dass er bisher nur
mit auslédndischen, westlichen Frauen ausgegangen sei, weil gleichaltrige
ruandische Frauen langweilig, ungebildet, schiichtern, unfrei seien. In den
Dorfern, durch die ich fuhr, waren es stets die Frauen, die hinter dem Herd
standen. Auch sah ich niemals einen Mann mit einem kleinen Kind. Immer
schleppten die Frauen ihre Babys und Kleinkinder auf dem Riicken mit sich
herum, was auch immer sie gerade taten.

Ein Franchise-Unternehmer, der sogenannte ,,Solar-Kioske* an kleinere
Unternehmer vermietete (dazu spater mehr) erzéhlte mir, jeder seiner Sub-
unternehmer miisse ein Startgeld zahlen, um einen der Kioske benutzen zu
diirfen. ,,Ménner zahlen 50 Dollar, Frauen nur 30%, sagte er und erklirte:
,Fur Frauen ist es kulturell einfach schwieriger, an Geld zu kommen. Frau-
en kdnnen zum Beispiel nicht als Moto-Taxifahrer arbeiten. Die Arbeitslo-
sigkeit unter Frauen ist viel, viel hoher als unter Mannern. Viele Frauen, die
Geld verdienen, geben das Geld aulerdem direkt an ihren Ehemann weiter.*

Mit den Frauen scheint es zu sein wie mit so vielen anderen Themen in
Ruanda: Die offiziellen Vorgaben der Regierung dazu klingen sinnvoll und
westlich, doch die Realitdt im Alltag der Menschen ist noch weit von den
lobenswerten Zielen entfernt.
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3.7 der Einfluss Chinas

Der Einfluss Chinas in Ruanda ist uniibersehbar. Ich hatte vor meiner Rei-
se nach Ruanda schon 6fter gelesen, dass China zunehmend in Afrika aktiv
ist, groe Kredite fiir Bauprojekte vergibt und Mérkte erobert. Erst als ich
vor Ort war, wurde mir jedoch bewusst, was das alles bedeutet.

An vielen Stellen in Kigali sah ich groBe Bauprojekte von chinesischen
Baufirmen. Ein ruandischer Unternehmer erzihlte mir davon, wie die Chi-
nesen ihn ausgebildet hatten (s. Abschnitt iiber ,,Griine Kohle*). Und wih-
rend meiner Zeit in Ruanda besuchte der chinesische Partei- und Regie-
rungschef Xi Jinping Ruanda — als erstes chinesisches Staatsoberhaupt, das
jemals ein ruandisches Staatsoberhaupt traf. Xi unterschrieb mehr als ein
Dutzend Vertrige mit Ruanda, die die ,,wirtschaftliche Partnerschaft® der
beiden Léander stirken sollen und Darlehen sowie Subventionen im Wert von
mehreren Millionen Dollar beinhalten. Fiir Ruanda eine relevante Menge,
fiir China vermutlich eine kaum wahrnehmbare. Laut dem ,,East African® ist
China mit einem Handelsvolumen von 157 Millionen US-Dollar bereits ei-
ner der groBten Handelspartner Ruandas.

Ein Hintergrund des Besuches mag gewesen sein, dass der ruandische
Prasident Paul Kagame derzeit auch Vorsitzender der Afrikanischen Union
ist. Langfristig setzt China womdglich darauf, seinen Einfluss und seine Vor-
herrschaft im sich rapide entwickelnden Afrika zu sichern, um die Mérkte,
die dort entstehen, in der Zukunft zu beherrschen. In einer Zeitung las ich,
dass afrikanische Staaten die Hilfe asiatischer Nationen momentan lieber sa-
hen als die westlicher Méchte, weil letztere stets Bedingungen wie Rechts-
staatlichkeit an ihre Zahlungen kniipften. Die Chinesen hingegen versuchten
nicht, in die Vorgehensweise der ruandischen Regierung einzugreifen.

Mein Eindruck war jedoch, dass die Einflussnahme der Chinesen in Ruan-
da keineswegs rein wirtschaftlich ist. Uberrascht war ich beispielsweise iiber
Werbeplakate von Xinhua, der chinesischen Regierungs-Nachrichtenagen-
tur, mitten in Kigali. ,,Truth and Depth, Objectivity and Balanance, Fairness
and Justice for all“, stand in Englisch darauf. Noch mehr wunderte ich mich,
als ich mit einem (offenbar in China gekauften) Bus durch die Stadt fuhr und
wiahrend der Fahrt auf einem kleinen Bildschirm vorne im Bus ,,Kung Fu
Panda‘“ stumm mit chinesischen Untertiteln lief. Oder als eine Reisebusge-
sellschaft auf der Fahrt vom westlich gelegenen Kivu-See zuriick nach Kiga-
li einen russischen Film zeigte, bei dem die Stimmen der russischen Schau-
spieler auf Chinesisch synchronisiert worden waren. Es geht scheinbar nicht
nur unmittelbar um Geld bei den chinesischen Aktivititen in Afrika. Es geht
womoglich auch darum, die eigene Sichtweise auf die Welt zu verbreiten.
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3.8 Tourismus und wirtschaftliche Abhéngigkeit

Im Kapitel ,,Presse- und Meinungsfreiheit habe ich bereits mein Ge-
sprach mit Juliet Kabera, der Generaldirektorin fiir Umwelt und Klima-
wandel des ruandischen Umweltministeriums, erwéhnt. In dem Gespréch
sprach ich auch die Themen Entwicklungshilfegelder und Abhingigkeit
an: ,,Versucht die ruandische Regierung, unabhingiger von ausldndischen
Hilfszahlungen zu werden?“, fragte ich. Kabera antwortete iiberraschend di-
rekt: ,,Ja. Auf jede erdenkliche Weise.” Ich frage, warum. ,,Wenn man nicht
selbststindig ist, ist es schwer, zu planen. Man ist sich nicht sicher, ob man
morgen auch noch unterstiitzt wird. Das haben wir zum Beispiel wihrend
der Weltwirtschaftskrise erlebt. Damals habe ich bei der Umweltbehorde
REMA gearbeitet und wir wurden fiir eines unserer Projekte von Schweden
finanziert. Als die Finanzkrise Europa erreichte, brach unsere Finanzierung
fiir das Projekt mit einem Mal weg.*

Ich wollte wissen, wie Ruanda seine Abhingigkeit von reicheren Landern
reduzieren wolle, und bekam eher unbefriedigende Antworten. ,,Wir wer-
ben bei den Menschen dafiir, selbststindig zu sein. Beim Gemeinschafts-
tag Umuganda zeigen wir den Leuten, dass sie auch selbst etwas bewegen
und aufbauen konnen., sagte Kabera. ,,,,Made in Rwanda“ ist ein weiteres
Thema. Wir erziechen die Leute dazu, nicht von importierten Waren zu le-
ben. Die Lederindustrie zum Beispiel kann auch heimische Héute verwen-
den. Bei vielen Produkten werden die Kosten sinken, sobald wir mehr davon
produzieren.*

Beide genannten MaBnahmen erschienen mir nicht so vielversprechend,
wenn es darum geht, die Einnahmen eines Landes signifikant zu erhohen.
Plausibler fand ich den dritten Punkt, den die Generaldirektorin nannte:
,»Wir versuchen, den Tourismus zu fordern.“, sagte Kabera. ,,Wir miissen
Sicherheit garantieren, sicherstellen, dass Touristen hier Gastfreundschaft
erleben, dass sich die Touristen wohlfiihlen und wiederkommen wollen.*

Nicht, dass Tourismus schon so eine gro3e Sache wire in Ruanda. Auf der
Aufschliisselung des ruandischen Bruttoinlandsproduktes (BIP), die die ru-
andische Regierung herausgibt, machen ,,Cultural, domestic and other ser-
vices* bislang nur fiinf Prozent des BIPs aus, durch ,,Hotels and restau-
rants* kommen noch einmal zwei Prozent hinzu, wobei diese natiirlich nicht
vollstdndig den Touristen zuzurechnen sind. Allerdings scheint es auch kei-
ne anderen wirklich groen Einnahmequellen zu geben — vor allem keine,
die sich skalieren lassen. Der mit Abstand grofte Einzelposten sind ,,food
crops, also zum Verzehr geeignete Agrargiiter, mit 18 Prozent. Ebenfalls
erheblich ist ,,forestry* — Forstwirtschaft — mit sechs Prozent. Das Land ist
allerdings schon extrem dicht besiedelt und bepflanzt. Es ist schlicht kein
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Platz, um noch mehr Lebensmittel und Bidume anzubauen. Bodenschétze
gibt es kaum: ,,Mining and quarrying*“, also Bergbau, macht nur zwei Pro-
zent des BIP aus.

Nachdem ich selbst im Anschluss an meine Heinz-Kiihn-Recherche noch
drei Wochen Urlaub in Ruanda verbracht habe, denke ich, dass das Land
im Bereich Tourismus tatséchlich grofles Potential hat. Immerhin gibt es
auf einer Fliache, die gerademal so groB} ist wie Nordrhein-Westfalen, einen
Regenwald, einen Nationalpark mit Wildtieren wie Elefanten, Lowen und
Giraffen und ein Vulkan-Gebirge, in dessen Dschungel die seltenen Berg-
gorillas leben. Noch dazu ist Ruanda im Vergleich zu anderen afrikanischen
Léandern extrem sicher und hat ein sehr angenehmes Klima. Vermutlich ldsst
sich das, was Ruandas Natur zu bieten hat, nicht mit den Erlebnissen ver-
gleichen, die ein Serengeti-Park oder ein Kilimandscharo bereithalten. Doch
Ruanda ist in jeglicher Hinsicht ,,Afrika fiir Anfinger”. All jene, die mal
nach Afrika wollen, sich aber keinen gefahrlichen Straflen, keiner groBen
Hitze, keinen langen Reisezeiten aussetzen wollen, sind in Ruanda gut auf-
gehoben.

Ruanda will seinen Tourismus ausbauen und hat nun eine ,,Visit
Rwanda“-Kampagne gestartet. Teil dieser Kampagne ist umstrittener Wei-
se auch ein Sponsoring in Hohe von umgerechnet 34 Millionen Euro durch
die ruandische Regierung an den FC Arsenal. Das ist etwa die Hilfte des
Geldes, das Grofibritannien jedes Jahr fiir Entwicklungshilfe nach Ruanda
sendet. Die Arsenal-Spieler werden nun fiir drei Saisons die Worte ,,Visit
Rwanda“ auf ihren weiBen Trikot-Armeln tragen. Ein Experte hat geschitzt,
dass die Werbe-Aktion Ruanda iiber 300 Millionen Euro einbringen konne.

Bislang hat Ruanda versucht, eher qualitativ als quantitativ zu wachsen.
SchlieBlich hat das kleine Land nicht genug Platz fiir quantitatives Wachs-
tum. Das zeigt sich bereits in der zuvor erwéhnten Effizienzsteigerung
von Agrarprodukten (in jeder Region soll hauptsédchlich das angebaut wer-
den, was dort am besten wachst). Und es zeigt sich auch in Ruandas Tou-
rismus-Plédnen. Die Regierung setzt nach meinem Eindruck in erster Linie
nicht auf Massentourismus, sondern auf kontrollierten Highend-Tourismus.
Ein eintégiges Gorilla-Tracking kostet mittlerweile 1.500 Dollar pro Person,
in der Umgebung des Gorilla-Nationalparks gibt es Lodges mit dhnlichen
Preisen pro Nacht. Wer nach Ruanda reist, tut dies momentan meist als Teil
einer groferen Afrika-Reise, voll durchorganisiert mit einem Reiseanbieter.
Wer hingegen als Rucksack-Tourist giinstig das Land ansehen will, kommt
kaum darum herum, es ,,s0 zu machen wie die Locals®. Sich fiir 2,50 Euro
in einen Mini-Bus zu quetschen, um durchs Land zu fahren, und die letzten
Kilometer zum Ziel per Motorrad-Taxi zuriickzulegen. In den giinstigeren
Hotels fallt regelméBig der Strom aus, die Moskitonetze iiber den Betten
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sind — sofern es sie gibt — haufig 16chrig und manchmal gibt es kein flieBen-
des Wasser und statt einer Toilette lediglich ein Loch im Boden.

Fiir die Busse in Kigali gibt es keine Fahrplédne und keine Karte mit Rou-
ten. Wer Bus fahrt, weil einfach, welcher Bus wohin fahrt, und bringt Zeit
mit. Besonders touristenfreundlich ist das natiirlich nicht. Ebenso wenig wie
die Websites von Nationalparks, Hotels, Restaurants und selbst die allge-
meine Tourismus-in-Ruanda-Seite des ,,Rwanda Development Board*. Auf
all diesen Seiten findet man jede Menge hiibsche Bilder und Werbung, aber
kaum Informationen. Um etwa zu erfahren, wie viel ein Zimmer, ein Essen,
ein Eintritt kostet, oder wie die Offnungszeiten sind, muss man stets anrufen
— und sich dann in aller Regel mit jemandem verstindigen, der sehr schlecht
Englisch oder Franzdsisch spricht. Auf Mails erhilt man hiufig keine Ant-
wort. Fiir Urlauber, die ihre Reise gern selbst organisieren, ist Ruanda also
bislang noch kompliziert.

Eigentlich hat Ruanda schon einen Schritt gemacht, um Touristen lin-
ger als nur ein oder zwei Tage im Land zu halten. Der sogenannte ,,Congo-
Nile-Trail“ fiihrt entlang des Kivu-Sees im Westen des Landes von der Stadt
Gisenyi bis hinunter nach Cyangugu im Siiden. In zehn Tagen soll man den
Weg zu FuB3 zuriicklegen konnen oder in fiinf Tagen mit dem Mountainbike.
Das ,,urspriingliche Ruanda“ soll man auf dem Weg genielen konnen. Mein
Freund und ich sind einen Teil des Weges in drei Tagen mit dem Fahrrad
abgefahren. Ja, man sieht das urspriingliche Ruanda. Gleichzeitig ist aber
zweifelhaft, ob sich der Trail fiir viele Touristen eignet.

Erst einmal war es nimlich ziemlich schwierig, bezahlbare Fahrriader zu
leihen. Es gibt einen Anbieter — ,,Rwandan Adventures®, auf den man {iber-
all stoBt, wenn man sich zu diesem Thema informiert. Doch die Agentur ver-
langt Mondpreise. Fiir die Organisation einer zweitidgigen Fahrradtour fiir
zwei Personen inklusive Fahrradern, Hotels, Essen und Guide verlangt sie
450 Dollar. Wer lediglich ein Fahrrad leihen will, zahlt 40 Dollar pro Tag.
Zugegeben, wenig im Vergleich zu den 1.500 Dollar fiirs Gorilla-Tracking.
Dennoch vollkommen {iberzogen, angesichts der Tatsache, dass wir fiir 50
Dollar pro Tag ein Auto inklusive Versicherung gemietet hatten. Nach lan-
gem Herumfragen gelang es uns, jemanden zu finden, der uns zwei Moun-
tainbikes fiir umgerechnet 15 Euro pro Tag lieh. Die Unterkiinfte auf dem
Weg kosteten jeweils um die 20 Euro pro Nacht fiir zwei Personen, fiir wei-
tere fiinf Euro pro Person bekamen wir reichhaltige Abendessen, und selbst
das war laut zwei Backpackern, die wir unterwegs trafen, iiberteuert. Die
beiden libernachteten zum Teil in Kirchen und Krankenh&usern fiir fiinf Dol-
lar pro Nacht und aflen in den Dérfern fiir jeweils einen Dollar pro Person.

Fazit: Man kann Ruanda giinstig oder teuer besuchen, aber wenn man es
giinstig haben will, dann muss man sehr flexibel und spontan sein und sehr

189



Catiana Krapp Ruanda

viel organisieren und diskutieren. Und selbst wenn man mit niedrigem Bud-
get unterwegs ist — man wird doch immer als ,,weiler Mensch® wahrge-
nommen. Und die Menschen in den Dorfern entlang des Congo-Nile-Trails
haben langst gelernt, dass Weile Geld mitbringen. ,,Muzungu* — ,,WeiB3e*
— schallt es von allen Hiigeln, sobald die ersten Kinder einen auf dem Trail
entdeckt haben, und da ein Dorf dem anderen folgt, ist man praktisch die ge-
samte Fahrt iiber umringt von Kindern, die nach Geld, Wasserflaschen und
manchmal auch Siifligkeiten fragen. Fiir die Kinder scheint das eine Mi-
schung aus Spiel und bitterem Ernst zu sein. Manchmal folgte uns ein und
dieselbe Gruppe Kinder iiber mehrere Kilometer und lie nicht locker. Ein-
mal hiipfte ein kleiner Junge an einem steilen Anstieg minutenlang immer
einige Meter vor den Fahrrddern her und rief bei jedem Hiipfer vor sich hin:
»money“ — , money“ — ,,money“. Sobald wir drohten, ihn einzuholen, rann-
te er jedoch wieder voraus. Gleichzeitig lernten wir — leider erst im Nach-
hinein — dass selbst leere Plastikwasserflaschen fiir die Menschen in den
Dorfern wertvoll sind, weil sie nur Kanister besitzen und in Flaschen ihren
Kindern ,,eigenes Wasser mit in die Schule geben kdnnen. Dass diese Men-
schen offenbar zu arm sind, sich ab und zu eine Wasserflasche fiir etwa 30
Cent zu kaufen, schockierte mich.

Auf unserer Tour durch die Dorfer lehnten wir es stets ab, den Kindern
Geld zu geben. Natiirlich mochte man helfen, aber wie soll das gehen, wenn
man umringt ist von bediirftigen Menschen? Man kann ja schlecht alle zwei
Meter anhalten und Geld verteilen. Denn driickt man einer Person einen
Schein in die Hand, wird dieser Schein hochstwahrscheinlich nicht unter
allen gerecht aufgeteilt werden. Und genug Kleingeld, um fiinfzig Leuten
einzeln etwas zu geben, hat man auch nicht. So verfolgte mich auf unserer
Radtour ein stéindiges schlechtes Gewissen und das stindige Gefiihl, den-
noch nichts tun zu koénnen.

Als wir eine Woche spiter in den Vulkan-Nationalpark fuhren, packte ich
eine grofBe Tiite Haribo mit einzelnen Gummibarchen-Tiitchen darin ein, die
ich aus Deutschland mitgebracht hatte. Wenigstens ein paar Kindern kénn-
te ich so eine Freude machen, dachte ich mir. Tatsdchlich kamen wir durch
ein Dorf, in dem ein paar Kinder fiir unsere Touristen-Gruppe einen klei-
nen Tanz auffiihrten und sangen. Als anschlielend alle weitergingen, ohne
Geld zu geben, guckte die ganze Familie enttduscht. Ich holte also meine
Haribo-Tiite hervor — und 16ste damit ein Chaos aus, das ich kaum fiir mog-
lich gehalten hétte.

Aus der Handvoll Kinder wurden innerhalb von Sekunden bestimmt 20.
Aus allen umliegenden Hiitten und Gérten kamen sie herangestiirmt, um-
ringten mich, stielen sich gegenseitig beiseite, bis ich liberall um mich her-
um nur noch Hénde sah, die versuchten, moglichst viel von den Stifigkeiten
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abzubekommen. Es war ein wahrer Kampf — groBere Kinder driickten klei-
nere weg, versteckten eine bereits ergatterte Tiite hinter ihrem Riicken, um
eine weitere zu bekommen. Auf einmal waren die Kinder {iberhaupt nicht
mehr siif3, sondern nur noch bedrohlich. Zwei der Parkmitarbeiter, die unse-
re Gruppe begleiteten, stellten sich zwischen mich und die Kinder, und ver-
suchten, die Masse zuriickzuhalten. Ich verteilte, so schnell und gerecht ich
konnte, versuchte, ab und an auch etwas nach unten zu den Kleinsten zu rei-
chen. ,,Let’s go — we should go!“, dringten die Mitarbeiter, doch die Kinder
lieBen erst von uns ab, als mein Freund sich die leere Tiite schnappte und sie
in die Luft hielt.

Nach diesem Vorfall war ich noch ratloser als zuvor. Die Menschen — vor
allem die Kinder — in Ruanda sind schon jetzt extrem darauf konditioniert,
dass weiBBe Menschen potentiell Geschenke verteilen, und in ihrer Armut
scheint das das einzige zu sein, was sie denken, wenn sie Weille sehen. Das
ist schade, denn auBlerhalb Kigalis kann man so kaum mit Einheimischen in
Kontakt kommen, wenn es nicht gerade Hotelbesitzer oder Tourguides sind.
Stattdessen fiihlt man sich stindig wie ein wandelnder Geldbeutel. Aber
vielleicht ist das auch einfach die traurige Realitét in Afrika.

Die Frage bleibt, wie man den Menschen in Ruanda am besten helfen
kann. Tourismus scheint mir ein guter Ansatz zu sein. Immerhin flieBen
zehn Prozent der Einkiinfte aus den Gorilla-Trackings direkt zu den umlie-
genden Gemeinden. Und auch das iibrige Geld kann der Staat nutzen, um
das Land voranzubringen. Zur Unabhéngigkeit von internationaler Hilfe ist
es meiner Ansicht nach aber noch ein weiter Weg. Finanziell, aber auch or-
ganisatorisch. Fast alle Projekte, die ich mir fiir meine Recherche ansah, wa-
ren auf die eine oder andere Weise aus dem Ausland organisiert. Sie hatten
fast immer ruandische Mitarbeiter und schienen das Land meist tatsdchlich
voranzubringen. Doch initiiert worden waren sie von auferhalb. Solange
sich Bildung und Zugang zu Informationen in Ruanda nicht grundlegend
verbessern, kann das Land, denke ich, noch nicht vollstindig auf eigenen
Beinen stehen.

4. Zum Thema: Warum genau dieses Thema in genau diesem Land?

Ruanda ist klein. Das Land hat rund 13 Millionen Einwohner und eine
Flache, die gerademal drei Vierteln der Fliche von Nordrhein-Westfalen
entspricht. Auf Afrika-Karten ist es in der Regel {iberhaupt nicht zu sehen,
auf Ostafrika-Karten reicht der Schriftzug ,,Ruanda‘“ {iber die Grenzen des
kleinen, zwischen vier Nachbarldndern eingeschlossenen Staates hinaus.
Hétte nicht 1994 einer der schlimmsten und brutalsten V6lkermorde in der
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Geschichte der Menschheit das Land an den Rand seiner Existenz und in die
internationale Presse gebracht, wiirde es wohl kaum jemand kennen.

Doch der Volkermord ist geschehen und er hat eine Menge damit zu tun,
warum Entwicklungszusammenarbeit und der Aufbau von Infrastruktur fiir
klimavertriagliche Energiegewinnung ausgerechnet in Ruanda ein so rele-
vantes Thema sind. 100 Tage lang sah die internationale Gemeinschaft weit-
gehend untétig dabei zu, wie Angehdrige der ,,Tutsi“~-Minderheit und geméi-
Bigte Angehorige der ,,Hutu“-Mehrheit im Land systematisch abgeschlachtet
wurden. Als schlieBlich die damalige Rebellengruppe ,,Ruandische Patrio-
tische Front” (RPF) das Morden beendete und die Macht iibernahm, waren
mindestens 800.000 Menschen tot und das Land lag in Triimmern. Straflen,
Hauser und Infrastruktur waren zerstort worden. Und auf den Schultern der
internationalen Gemeinschaft lastete die gewaltige Schuld, nicht eingegrif-
fen zu haben.

Die RPF ist in Ruanda bis heute an der Macht und die internationale Ge-
meinschaft leistet in gewisser Weise bis heute BuB3e. Das britische ,,Depart-
ment for International Development™ hat beispielsweise fiir 2017/2018 ein
Budget von 64 Millionen Pfund fiir Entwicklungshilfe in Ruanda einge-
plant. Deutschland stellt nach Angaben des Entwicklungsministeriums zwi-
schen 2017 und 2020 eine Summe von 103 Millionen Euro fiir Entwick-
lungszusammenarbeit in Ruanda bereit.

Kritiker werfen der ruandischen Regierung vor, ihre Opferrolle zu kulti-
vieren, um an die Gelder zu kommen. Doch hinter den Summen, die in das
Land flieBen, steckt mehr. Ruanda, das laut Weltbank im vergangenen Jahr
mit einem Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 748,4 Dollar pro Kopf zu den 20
armsten Landern der Welt zdhlte, arbeitet seit Jahren erfolgreich an seinem
wirtschaftlichen Aufstieg. Seit 2000 ist das BIP nach Angaben der Internet-
seite Trading Economics im Schnitt jedes Jahr um 7,33 Prozent gewachsen.
Transparency International stuft die Korruptionsrate in Ruanda als viert-
niedrigste in Afrika ein. Gleichzeitig gilt die Sicherheitslage im Land als
stabil. Das macht das Land attraktiv fiir Entwicklungshilfe-Projekte und In-
vestitionen.

Ruandas Regierung hat ambitionierte Pldne. In ihrer zweiten ,,Economic
Development and Poverty Reduction Strategy” (EDPRS 1II) hat sie festge-
legt, dass das BIP pro Kopf bis 2020 auf 1.240 Dollar steigen soll. Das Ziel
fiir 2017/2018 waren eigentlich 1.000 Dollar. Es wurde nicht erreicht, eben-
so wenig wie wohl das im Juni 2016 erklirte Ziel erreicht werden wird, bis
2020 samtlichen ruandischen Haushalten Zugang zu Strom zu verschaffen.
Mittlerweile wurde dieses Vorhaben auf 2024 verschoben. Obwohl die Ent-
wicklung in Ruanda nicht ganz so schnell voranschreitet, wie die Regierung
es sich wiinscht, ist sie doch beeindruckend. Immerhin hatten im September
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2016 nur knapp ein Viertel der ruandischen Haushalte Zugang zu Strom, im
August 2018 waren es bereits 46,4 Prozent.

Ruanda kdmpft an vielen Fronten. Das Land muss nicht nur schnell viel
Energie produzieren, um sein 6konomisches Wachstum aufrechterhalten zu
konnen, sondern es muss sich auch mit den Auswirkungen auseinanderset-
zen, die ,,schmutzige* Energieproduktion auf die Umwelt hat. SchlieBlich
spiirt Ruanda den Klimawandel bereits deutlich. Einem Text der GIZ zufolge
ist die durchschnittliche Jahrestemperatur in Ruanda seit 1971 um 1,4 Grad
gestiegen. Im Norden Ruandas regne es vermehrt stark, der Osten und Siiden
seien verstarkt von Trockenheit betroffen. Alleine im laufenden Jahr gab es
in Ruanda nach Angaben der Regierung bereits 200 Tote in Folge von Erd-
rutschen, die oft bei schweren Regenfillen entstehen. Ruanda engagiert sich
dementsprechend fiir den Klimaschutz, hat bereits 2011 eine ,,Green Growth
and Climate Resilience Strategy* herausgegeben und im Oktober 2016 das
28. Treffen zum Montreal-Protokoll veranstaltet, bei dem sich 170 Staaten
darauf einigten, das Treibhausgas HFC zu reduzieren.

Wenn die ruandische Regierung ihre hochgesteckten Ziele erreichen will,
braucht sie internationale Unterstiitzung. Die Weltbank schreibt auf ihrer Sei-
te iiber Ruanda, der private Sektor werde in Zukunft eine wachsende Rolle
in dem Land spielen, sei aber extrem abhéngig von ausléndischer Hilfe. Nun
stellt sich die Frage: Was genau bringt diese ausldndische Hilfe eigentlich?

4.1 Griine Kohle — die Losung fiir ein nationales Umweltproblem?

Leonidas schiebt sich in einen schmalen Spalt zwischen seiner Hauswand
und einer Holzkonstruktion mit mehreren iibereinanderliegenden Beeten.
Er bedeutet mir, ihm zu folgen. Kaum stehe ich ihm in dem halbdunklen
Durchgang gegeniiber, greift er in eines der Beete hinein und zieht ein Biin-
del Pilze aus der Erde. ,,Die Chinesen haben mir das beigebracht®, sagt er.
Und dann erzihlt er, wie er vor iliber zehn Jahren einige chinesische Expats
in Ruanda kennenlernte, die ihm beibrachten, wie man mithilfe von natiirli-
chen Materialien wie Gras Pilze ziichten kann. ,,Sie haben mir sogar einen
zweimonatigen Aufenthalt in China finanziert, um mir ihre Technologie bei-
zubringen®, erklért Leonidas stolz. Nach seiner Riickkehr habe er ein Haus
gebaut und eine Pilz Farm angemeldet.

Seit fiinf Jahren ziichtet Leonidas nun kommerziell essbare Pilze. Nach
eigenen Angaben hat er einen Umsatz von vier Millionen ruandischen Fran-
cs (RWF) pro Monat — das entspricht etwa 4.000 Euro. Nach ruandischen
MaBstdben ist das extrem viel Geld. Das Geld verdient er allerdings nicht
nur mit den Pilzen, die er verkauft. Was die Chinesen ihm beigebracht ha-
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ben, ist die Produktion von ,,Zuchtréhren® fiir Pilze. Leonidas befiillt eine
Art kleine, ovale Kunststoffsdckchen mit einer Mischung, die hauptsichlich
aus Gras und Pilzsporen besteht. ,,Die Chinesen nannten das ,grass mas-
hroom*“, sagt er. Die Sdckchen lasst er liegen, bis sie sich durch die Pilzspo-
ren im unteren Bereich weil3 verfarben. Dann pflanzt er den Inhalt der Sack-
chen ein — oder verkauft sie, damit andere sie einpflanzen und daraus Pilze
ziichten konnen. Aktuell hat Leonidas im ganzen Land insgesamt 12.500
Kunden — Firmen, Kooperativen von Bauern und andere Vereinigungen. Er
verkauft Pilze und Tiiten zum Ziichten in Kigali und Uganda, vor allem an
Héndler, die die Pilze dann auf Mérkten anbieten, und an Hotels.

Was hat Pilzzucht mit Umweltschutz zu tun? Erst einmal gar nichts.
Leonidas baute jahrelang Schritt fiir Schritt sein Geschift aus — bis er wieder
mit Auslédndern in Kontakt kam. Diesmal waren es Deutsche. Eine Gruppe
Studierender der RWTH Aachen war nach Ruanda gereist, um ein Projekt
ins Leben zu rufen, das ein grofles ruandisches Problem angehen sollte: Ab-
holzung. Laut der ruandischen Umweltbehorde REMA benutzten im Jahr
2015 iiber 80 Prozent der ruandischen Haushalte Feuerholz zum Kochen —
und weitere 15 Prozent Holzkohle. Die Menschen fillen die Badume schnel-
ler, als sie wachsen kénnen.

Die Aachener Studierenden haben einen alten Prozess namens Pyrolyse
entdeckt und weiterentwickelt, mit dem sich aus allen moglichen Bioabfal-
len Holzkohle herstellen lésst. ,,Recycoal” nennen sie das. Auf der Suche
nach geeigneten Bioabfillen waren sie Leonidas begegnet, der von jedem
Biindel Pilze, das er ziichtet, den r6hrenférmigen, festgewordenen Inhalt
seiner ,,Zuchttiite” — den von den Studierenden sogenannten ,,Tubes® — iib-
rigbehélt. Mittlerweile holt er die ,,R0hrenabfille sogar kostenlos wieder
bei seinen Kunden ab, da sie ihm so viel Nutzen bringen.

Einige der Aachener Studierenden sind gerade mal wieder fiir einige Wo-
chen in Ruanda, um ihr Projekt weiter voranzutreiben. Heute ist ihr letzter
Tag. Am Morgen haben mich die beiden Studierenden Immo und Laura mit
dem Auto bei meiner Unterkunft in Kigali abgeholt, um mit mir zusam-
men nach Kabuye zu fahren — in den Vorort von Kigali, in dem Leonidas
lebt. Selbstbewusst hupend und iiberholend hat uns Immo durch den dich-
ten, chaotischen Stralenverkehr in Kigali gesteuert. Als nach einer Weile
der Verkehr lichter wurde, ging es nun einen steilen Hiigel hinauf, auf einer
roten, sandigen Piste mit tiefen Spurrillen. Wann immer Kinder am Straf3en-
rand auf uns aufmerksam wurden, streckten sie die Hinde aus und riefen
aufgeregt ,,Muzungu!“ — , WeiBler!“". SchlieBlich hielten wir vor einer Lehm-
mauer, mit groBen Plakaten daran, auf denen Pilze abgebildet waren.

Jetzt stehen wir auf dem groBen Plateau vor Leonidas® Haus, an dessen
Rand es steil hangabwirts geht. Immo und Laura erkldren mir ihr Projekt.
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Sie zeigen mir eine schwarze, hiifthohe Metalltonne, in deren Mitte eine
Rohre steckt. ,,Diese Tonne fiillen wir mit den Tubes, die bislang einen ge-
ringen Brennwert haben®, erklart Immo. ,,Dann schmeiBlen wir einige bren-
nende Zweige oder einen benzindurchtrankten Lappen hinein und verschlie-
Ben die Tonne, sodass kein weiterer Sauerstoff mehr hineinkommt.* In einem
mehrstiindigen Prozess kokeln die Tubes vor sich hin, dabei werden — zum
Teil schiadliche — Gase frei, die durch die Rohre in der Mitte wie durch einen
Schornstein entweichen und von den Studierenden abgefackelt werden. Da-
nach haben die Tubes noch dieselbe Form wie zuvor, doch sie sind durch und
durch schwarz — denn sie sind zu Kohle geworden.

Immo greift in die Tonne und hebt einen Kohle-Tube heraus. ,,Diese Kohle
ist sehr broselig®, sagt er, und driickt demonstrativ auf den Rand des Tubes,
der sofort zerkriimelt. ,,Deshalb zerstolen wir sie und mischen das Pulver
mit Wasser und Kassawa. Kassawa ist eine Art Maniok — eine Wurzel, die in
Ruanda zu den Grundnahrungsmitteln zdhlt. Immo fahrt fort: ,,Wir bringen
alles zum Kochen und formen dann stabile Briketts aus der Masse, die wir in
der Sonne zum Trocknen auslegen.*

Laura erzéhlt: ,,Letzte Woche haben Nachbarn nachts die Briketts geklaut,
die zum Trocknen drauBlen lagen.* Dieser Umstand scheint sie ganz und gar
nicht zu betriiben. ,,Ist doch ein gutes Zeichen®, sagt sie, ,,das heif3t, die Leu-
te finden unser Produkt attraktiv!* Verkauft haben Immo, Laura und Leoni-
das ihre Kohle bisher noch nicht. Aber sie stehen ja auch noch ziemlich am
Anfang. Wenn es gut lduft, hat Leonidas bald ein weiteres Geschéftsmodell,
das er auslandischen Helfern zu verdanken hat. Nun steht die Werbephase an.

Einen Interessenten konnten die Aachener Studierenden schon mal ge-
winnen: Die EU-Delegation in Kigali will herausfinden, wie viel Potential
die Idee hat. Therance, ein Vertreter der Delegation, soll sich das Ganze an-
gucken und lasst sich nun von Immo die Eckdaten erkliren. ,,Unsere Pro-
duktionskosten sind gering”, sagt Immo selbstbewusst. ,,Und das Rohmate-
rial kostet gar nichts®. Ich werfe ein: ,,Was, wenn die Pilzkaufer irgendwann
begreifen, wie wertvoll die Uberreste der Zucht-Tubes sind? Werden sie
dann nicht Geld dafiir verlangen, sie wieder abzugeben?* Therance nickt:
,,Das werden sie mit Sicherheit.*

Therance spielt im Kopf bereits die praktische Anwendung des Projektes
durch. Er will wissen, wie man die Briketts transportsicher verpacken kann,
und merkt an, dass es schwierig sein sollte, das Projekt in grolem Stil aus-
zuweiten. ,,Mit Pilz-Tubes mag das funktionieren, aber man kann nicht ein-
fach iiberall Bio-Abfille der Natur entnehmen. Schlie8lich machen sie den
Boden fruchtbar.”

Von der Grundidee ist Therance dennoch iiberzeugt. Er erzéhlt, dass die
Regierung plant, bald den Verkauf von jeglichem Holz und jeglicher Koh-

195



Catiana Krapp Ruanda

le zu verbieten, die nicht nachweislich nachhaltig produziert wurden. Das
konnte die Knappheit dieser Materialien noch verstirken. Eine neue, ,,grii-
ne“ Kohle kime da wie gerufen. Eine Weile lang schweigt Therance nach-
denklich, dann lachelt er und sagt: ,,I will tell the Rwandan government with
great pleasure that it’s possible to produce green charcoal.”

4.2 Save80! Manchmal ist weniger mehr

Die in Ruanda knappen Brennmaterialien kiinftig aus unbrauchbaren
Bio-Abfillen herstellen zu konnen, ist sicherlich ein Traum. Auch wenn das
zuvor beschriebene Projekt der Aachener Studierenden nicht das einzige
in Ruanda ist, das diesen Ansatz verfolgt, so wird er noch nicht in groBem
Stil angewendet. Anders sieht es mit dem Projekt aus, das mich auf die Idee
brachte, tiberhaupt nach Ruanda zu fahren: energiesparende Kochéfen. Ich
wollte — vereinfacht gesagt — wissen, was mit dem Geld passiert, das ich ext-
ra bezahle, wenn ich den -Ausstof einer Fahrt mit Flixbus neutralisieren will.

Mein Weg zu dem Ofen-Projekt in Ruanda war lang. Von der Flixbus-
Pressestelle gelangte ich zur deutschen Vertretung der Klima-Kompensa-
tionsagentur ,,Atmosfair®, an die sie das Extra-Geld der Kunden weiter-
leitet. Von dort aus zu deren ruandischem Mitarbeiter. Und der vermittelte
mich wiederum an die kleine NGO ,,SaferRwanda“, die das Projekt in Ru-
anda tatsdchlich ausfiihrt. Mit dem Termin bei SaferRwanda war ich leider
noch nicht ganz am Ziel. Eine weitere Herausforderung war, den Stand-
ort der NGO zu finden. Das Biiro liegt so weit aulerhalb von Kigali, dass
die wenigen, unasphaltierten Stralen dort noch keine Namen, die Héuser
keine Nummern haben. Eine Adresse gibt es also nicht. Auf der Website
der NGO fand ich den Hinweis, dass sie sich nahe der ,,Special Economic
Zone* befiande — ein Gebiet am Rande Kigalis, das Land und reduzierte Re-
gulierung fiir die Privatwirtschaft bereitstellt. Es gab sogar einen kleinen
Google-Maps-Ausschnitt auf der Website, auf dem der angebliche genaue
Standort des Biiros verzeichnet war.

Ich nahm also ein Moto-Taxi, lieB mich mitten in der Special Economic
Zone absetzen und ging zu FuBl zu dem eingezeichneten Ort. Dabei unter-
schétzte ich die GroBe der Zone. Eine halbe Stunde lang wanderte ich um-
her, bis ich den ,,richtigen Ort“ fand. Die Tatsache, dass es in Ruanda — dem
Land der tausend Hiigel — so gut wie keine flache Stelle gibt, und dass in der
Trockenzeit so gut wie immer die Sonne von einem wolkenlosen Himmel
herabscheint, machten das Unterfangen nicht weniger anstrengend. Doch
da, wo auf der Karte das Biiro von ,,SaferRwanda“ eingezeichnet war, be-
fand sich in der Realitét eine riesige Fabrikhalle. Sobald ich mich ihr né-
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herte, stellte sich mir ein Wachmann mit einem Maschinengewehr in den
Weg. ,,Ah, I'm sorry“, sagte ich schnell, ,,do you know where I can find
SaferRwanda?*“. Doch der Mann verstand kaum Englisch oder Franzosisch
und hatte von SaferRwanda noch nie etwas gehort.

Ich rief also Allan Mubiro an, den ruandischen Mitarbeiter von Atmosfair,
den ich bei SaferRwanda zu einem Interview treffen sollte. ,,Get a moto and
hand the phone to the driver, sagte der nur. Zu meinem grofen Gliick hielt
gerade ein Moto-Taxi in der sonst recht verlassenen Zone einige Meter von
mir entfernt und setzte einen Mitfahrer ab. Ich ging hin, griiite und driick-
te dem verwirrten Fahrer das Handy in die Hand. Dann wartete ich. Lange.
SchlieBlich legte der Fahrer auf, bedeutete mir, aufzusteigen, und fuhr dann
einen langen, komplizierten Weg aus der Wirtschaftszone hinaus, einen stei-
len Hang hinauf und schlitterte schlieBlich iiber eine sandige Piste mit tiefen
Schlaglochern, auf der wir mehrmals fast den Halt verloren — um schlielich
tatséchlich vor dem Biiro von SaferRwanda zu halten.

Nun sitze ich Christine gegeniiber, der Chefin von SaferRwanda. Eine di-
cke Narbe zieht sich quer tiber die obere Hélfte ihres Gesichtes. Ich frage
mich unwillkiirlich, ob die Narbe aus dem Voélkermord stammt. Alt genug
ist Christine und ihre NGO setzt sich unter anderem fiir Frieden und Sicher-
heit ein. Ich wage es aber nicht, sie zu fragen. SchlieBlich bin ich aus einem
ganz anderen Grund hier. Neben mir sitzt Allan. Er beantwortet die meisten
meiner Fragen.

,.Seit 2014 haben wir 30.000 ruandische Haushalte mit effizienten Ofen
versorgt®, sagt er. ,,In der Regel ist es ein Ofen pro Haushalt. Dazu kom-
men noch 7.000 Ofen, die wir in drei verschiedenen Fliichtlingslagern ver-
teilt haben. Die Fliichtlinge miissen aber nichts bezahlen.* Ich will wissen,
wie viel denn Einheimische fiir die Ofen bezahlen miissen. ,,Die Ofen sind
nicht billig®, gibt Allan zu, ,,denn sie sind aus rostfreiem Stahl. Ein Ofen-
Set kostet etwa 100 Euro.“ Diesen Preis miissen die ruandischen Haushalte
aber nicht alleine tragen, erklirt Allan. Sie zahlen umgerechnet lediglich 22
Euro. Dann kommt Atmosfair ins Spiel, beziehungsweise Flixbus. Aus den
Klimakompensations-Einnahmen werden knapp 80 Euro pro Ofen subven-
tioniert. Die Ofen werden dann von SaferRwanda an die Menschen verteilt.
Ein Ofen bleibt laut Allan zehn Jahre lang in Betrieb. Pro Jahr konne er drei
bis vier Tonnen reduzieren.

Das kann ja erst einmal jeder behaupten, denke ich. Dass das Ofen-Pro-
jekt dem Klima guttut, behauptet allerdings nicht nur Atmosfair selbst. Die
Stiftung Warentest hat Atmosfair in diesem Jahr in einem Test von Kom-
pensationsanbietern zum Testsieger erkldrt. AuBerdem iiberpriifen die UN
das Projekt jedes Jahr streng. Allan beschreibt den Ablauf dieser Priifungen:
,Mithilfe eines Computer-Programms wéhlen wir eine zufillige Stichpro-
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be von Kunden aus, die unsere Ofen bereits gekauft haben. Wir miissen den
Bildschirm abfilmen, wihrend wir das Programm laufen lassen, und das Vi-
deo an die UN schicken. Dann gehen wir zu den ausgewéhlten Leuten und
befragen sie. Spater geht dann ein UN-Priifer zu exakt denselben Leuten
und stellt ihnen exakt dieselben Fragen noch einmal. Die Antworten diirfen
nicht einmal minimal abweichen, jedenfalls nicht ins Negative. Wenn bei
uns steht, in einem Haushalt leben fiinf Personen, aber der Sohn einer Fami-
lie ist zwischenzeitlich ausgezogen und dann leben dort nur noch vier, wenn
der Priifer kommt, dann miissen wir das erkldren.” Sind die UN zufrieden,
stellen sie Atmosfair sogenannte -Zertifikate aus.

Aber wie funktioniert das genau mit dem einsparen? Um mir das zu zei-
gen, nimmt Allan mich mit in einige umliegende Dorfer, in denen Kunden
von Atmosfair leben. Als wir ins Auto steigen, schlieBen sich uns noch zwei
ruandische Frauen an. Ich erfahre, dass Allan selbst Ugander ist und deshalb
die ruandische Landessprache Kinyarwanda nicht so gut spricht. Die Kom-
munikation wird also so ablaufen, dass die Frauen die Aussagen der Befrag-
ten in Luganda — eine ugandische Sprache — {ibersetzen und Allan sie dann
fiir mich ins Englische libersetzt. Wir fahren etwa 15 Minuten lang liber rote,
mit Schlagldchern tibersdte Erdpisten. Frauen mit Kérben voller Bananen
kommen uns entgegen. Einmal hélt Allan spontan an und kauft einer Frau
ein Biindel Bananen ab — fiir 10 Cent pro Banane. Dann endet die Piste auf
einmal vor uns und geht in einen schmalen Graspfad iiber. Allan parkt das
Auto und wir gehen zu Ful} weiter.

Nach einigen Metern biegen die beiden ruandischen Frauen, die voraus-
laufen, links auf ein Grundstiick ab und sprechen die Bewohnerin an, die
vor ithrer Lehmhiitte im Garten steht. Ich bin tiberrascht, denn sie bittet uns
ohne zu zogern in ihr Wohnzimmer und wischt den niedrigen Tisch darin
ab, um den herum alte, zerschlissene Sofas stehen. Die Frauen reden eine
Weile lang mit ihr, um ihr unseren Besuch zu erkléren. SchlieBlich stellt sie
sich als ,,Mama Baraka“ vor. Allan erklirt mir, dass die Frauen hier in der
Regel als Mutter ihres éltesten Kindes gerufen werden. Eine Frau mit einem
Sohn namens ,,Baraka“ heifit dann also ,,Mama Baraka®. Drei kleine Kin-
der dringen sich um Mama Baraka herum, wihrend sie redet. Das jlingste
klettert auf ihren Schof3 und bettelt um Milch. Eine der beiden Frauen von
SaferRwanda lenkt das Kind ab, spielt mit ihm, wahrend wir uns unterhal-
ten. Allan erzahlt mir spater, dass es wichtig fiir SaferRwanda sei, sich auch
personlich méglichst gut mit den Familien zu stellen, um Vertrauen aufbau-
en.

Mama Baraka erzihlt (durch die zweifache Ubersetzung): ,,Ich habe den
neuen Ofen seit einem Jahr. Allerdings bin ich erst vor fiinf Monaten her-
gezogen. Gekauft hatte ich ihn an meinem alten Wohnort, nachdem ich den
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Ofen bei einem Nachbarn ausprobiert hatte, der ihn bereits besalB3. Jetzt ko-
che ich zweimal am Tag mit dem Ofen. Ich mache darauf Tee, Reis, Mais.
Dank des Ofens habe ich jetzt mehr Zeit, um Kleidung zu waschen, das Haus
sauberzumachen und mich um meine Kinder zu kiimmern. Kochen ist jetzt
keine zeitaufwindige Angelegenheit mehr. Was Mama Baraka vor allem
erleichtert: Der Ofen verbraucht viel, viel weniger Holz beziehungsweise
Holzkohle, als ein klassisches Drei-Steine-Feuer. Laut Allan verbraucht eine
Familie, die Holzkohle nutzt, zwei 40-Kilo-Sidcke davon pro Monat und gibt
dafiir 24.000 RWF aus, also etwa 24 Euro. Mama Baraka sagt, der Preis fiir
einen Sack sei im vergangenen Jahr von 8.000 auf 12.000 RWF gestiegen.
Ein ruandischer Fahrer, mit dem ich mich einige Wochen spiter zufallig iiber
Holzkohle unterhalte, spricht von 10.000 RWF pro Sack, allerdings komme
es auch darauf an, wo man ihn kaufe. ,,Wer unsere effizienten Ofen benutzt,
muss im Monat nur 4.000 RWF fiir Holzkohle ausgeben®, sagt Allan.

Wie das geht, will ich selbst sechen. Mama Baraka hat allerdings gerade
keine Zeit fiir eine Demonstration, deshalb folgen wir dem schmalen Pfad
durch die Wiese zum nichsten Haus. Die Bewohner scheinen es gerade zu
renovieren, denn in dem Haus steht nichts auBer zwei niedrigen Holzbanken
und im Hof vor der Tiir liegen Lehmbldcke zum Trocknen in der Sonne. Die
Bewohnerin, Emerita, ist wie schon ihre Nachbarin sofort offen fiir uns und
sagt, sie wollte eh gerade kochen.

Wir sehen zu, wie Emerita einige herumliegende Zweige inklusive Blétter
und einige Holzstiickchen vom Boden aufsammelt, die wohl urspriinglich
zu Baumaterialien gehorten. Sie legt das gesammelte Biindel in den Ofen
(ein niedriges Stahlgefdl, das an einen Campingkocher erinnert) und ziindet
es mit einem Streichholz an. Dann setzt sie einen Topf mit Wasser darauf.
Nach einigen Minuten beginnt das Wasser zu kochen. Emerita kippt Reis
ins Wasser und ldsst das Ganze noch einige Minuten weiterkochen. Dann
kommt das, was die Atmosfair-Technologie so effizient macht. Es ist nicht
der Ofen selbst: Emerita nimmt den Topf vom Feuer und stellt ihn in eine
grofe, schwarze Box, deren Material an die Kisten erinnern, in denen Bo-
ten manchmal Pizza bringen. Und so etwas Ahnliches ist es auch: Expanded
Prolypropylene (EPP) — ein styropor-dhnliches Material, das extrem hitze-
besténdig ist und extrem gut isoliert. In dieser Box gart der Reis, ohne dass
Emerita weitere Hitze hinzufiigen muss. Hier findet die grofite Energieer-
sparnis statt. ,, Wonderbox* nennen die Mitarbeiter von Atmosfair das Gefal.

Nun mochte ich aber gerne noch eine Familie besuchen, die noch auf ei-
nem Drei-Steine-Feuer kocht, um einen Vergleich zu haben. Das diirfte ja
nicht so schwer sein, immerhin trifft das laut Allan auf die Mehrheit der Fa-
milien zu. Doch Allan druckst auf einmal herum und sagt dann: ,,Das Prob-
lem ist, dass wir so jemandem nicht Bescheid gesagt haben. Bei den anderen
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Leuten, die wir getroffen haben, hatten wir uns vorher angekiindigt. Viele
Leute mogen es nicht, wenn man einfach so unangekiindigt bei ihnen vorbei-
kommt. Sie haben dann vielleicht noch dreckiges Geschirr rumliegen oder
Essensreste, und schamen sich.*. Das erklart, weshalb unsere bisherigen Be-
suche so reibungslos verliefen. Und ich kann natiirlich verstehen, dass die
Leute nicht einfach so unangekiindigten, fremden Besuch in ihren Hausern
haben wollen. Trotzdem bitte ich Allan, es zu versuchen.

Wir fahren in ein anderes Dorf und gehen zu mehreren Hausern. Tatséch-
lich ist es schwierig. Wir finden vor allem Kinder, die behaupten, ihre Eltern
seien nicht zu Hause. Einmal taucht eine alte Frau im Hauseingang auf, die
uns verstidndnislos anguckt, als wir sie nach ihrem Drei-Steine-Feuer fra-
gen. Laut Allan sagt sie tiber mich: ,,Die Frau will drei Steine sehen? Sie soll
dort driiben gucken, da liegen auch Steine!*, und sie weist auf einige Steine
am Wegesrand, woraufhin Allan laut lacht. Keine Chance, die Frau will uns
nicht in ihre Kiiche lassen. Unser Gesprach vor ihrem Haus hat aber andere
Dorfbewohner angelockt. Auf einmal sehen wir doch Erwachsene. Eine jun-
ge Frau willigt schlieBlich ein, uns ihre Kochstelle zu zeigen. Sie ist die Mut-
ter von mehreren Kindern, die zuvor sagten, ihre Eltern seien nicht zuhause.

Die Kiiche der Frau ist ein kleiner, unverputzter Raum aus Lehm, der
durch eine Terrasse vom restlichen Haus getrennt ist. Das Drei-Steine-Feu-
er sieht tatsdchlich so unspektakulér aus, dass ich es zunéchst nicht erken-
ne. Drei Backsteine liegen in einer Ecke, dazwischen Asche, und darauf der
schwarze Abdruck eines Topfes. Es riecht nach verbranntem Holz und ein
bisschen nach Essen — ein angenehmer Geruch. Die Besitzerin der Kiiche
stellt sich als Ridivine vor. Sie lehnt sich mit dem Riicken gegen einen nied-
rigen Holztisch. Kurz geht sie auf meine Fragen ein, erzihlt, dass sie oft —
sehr séttigende — Kidney-Bohnen kocht und es dann von acht Uhr morgens
bis 12 Uhr mittags dauert, bis sie gar sind. Zeit, in der sie sich nicht weit vom
Topf entfernen und somit nicht mit ihren kleinen Kindern beschéftigen kann.

Nach einigen Sitzen stelle ich allerdings fest, dass die beiden Frauen von
SaferRwanda viel mehr zu Ridivine sagen, als das, was ich gefragt habe. Ich
sage eine Weile lang gar nichts, beobachte das Gesprich, von dem ich kein
Wort verstehe. SchlieSlich schaue ich Allan fragend an. ,,Sie versuchen, sie
von einem unserer Ofen zu iiberzeugen®, sagt er. Die Frau hat scheinbar al-
lerlei Bedenken. Sie hat Angst, ihr Essen werde in der Wonderbox anbren-
nen. Und, dass ihre Topfe nicht auf den neuen Ofen passen. Auch das Geld
ist ein Problem. Doch schlieBlich lasst sie sich die Handynummer von einer
der SaferRwanda-Mitarbeiterinnen geben und sagt: ,,Ich werde das Thema
mit meinem Mann diskutieren.*

Als wir zurilick zum Biiro von SaferRwanda fahren, liberlege ich, was ich
von dem Projekt halte. Fiir die Menschen hier scheint es tatséchlich eine
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groBe Erleichterung zu sein. Es spart Zeit, definitiv eine Menge Holz bzw.
Holzkohle und es ist viel gesiinder, als den Rauch eines offenen Feuers ein-
zuatmen. Allerdings wird das Wonderbox-Material EPP aus Ol gewonnen,
der Stahl fiir die Ofen wird in Deutschland produziert und dann nach Ruan-
da verschifft, was sicherlich auch eine Menge freisetzt. Als ich SaferRwan-
da darauf anspreche, heilit es, EPP sei zu hundert Prozent wiederverwert-
bar und nicht giftig. Die Transport-Emissionen seien einkalkuliert, was die
Pressesprecherin mir mit einer ausfiihrlichen Tabelle voller exakter Emissi-
ons-Werte belegt.

4.3 Wie versorgt man ein ganzes Land mit Strom?

Dariiber, woher meine Energie zum Kochen kommt, musste ich mir in
Deutschland noch nie Gedanken machen. Ich stelle den Topf auf den Herd,
drehe am Knopf und die Platte geht an. Ebenso wenig ist Licht ein Prob-
lem. Man tippt auf den Schalter und das Licht geht an. Ist man mal auf ei-
nem Camping-Platz, hat man eben eine Taschenlampe dabei. Oder leuchtet
mit dem Handy, das man mit der mitgebrachten Power-Bank aufladt. Le-
bensmittel kommen aus dem Kiihlschrank, abends, wenn es drauflen dun-
kel wird, schaut man eine Serie im Internet oder sieht fern. Vielleicht muss
man auch noch arbeiten — am Computer. Oder man ist weniger auf techni-
sche Gerite angewiesen und liest ein Buch — im Schein elektrischen Lichts.

Faszinierend, wie einfach dieser ganze Lebensstil in sich zusammenbre-
chen kann. Das wird mir klar, als ich an einem Sonntagabend in der Dam-
merung nach Hause komme. Das Wochenende habe ich im Nachbarland
Uganda auf einer Art Campingplatz an einem Badesee verbracht — mit vie-
len Miicken, einem Loch im Boden statt einer Toilette und einem Fass iiber
einem ausgehohlten Baumstamm im Wald als Badezimmer. Wunderschén
war es dort, aber auch kiihl. Jetzt bin ich zuriick in der Zivilisation — in Ru-
andas Hauptstadt Kigali — und freue mich auf eine warme Dusche in dem
Haus, in dem ich fiir meinen sechswochigen Aufenthalt ein Zimmer gemie-
tet habe. Ich schlie3e die Tiir auf, stelle meinen Rucksack ab, und driicke auf
den Lichtschalter. Nichts passiert. Stromausfall.

Ich erlebe nicht zum ersten Mal, dass in meinem Viertel der Strom aus-
fallt, aber zum ersten Mal nach Einbruch der Dimmerung. Schnell hole ich
mir ein paar Klamotten und springe unter die Dusche, bevor es drauflen
ganz dunkel wird und ich kein Licht mehr habe. Die Dusche ist jetzt natiir-
lich kalt, denn fiir warmes Wasser miisste der strombetriebene Boiler laufen.

Nach dem Duschen schalte ich die Taschenlampe meines halb-leeren Han-
dys an und tappe in die Kiiche. Dort 6ffne ich das Gefrierfach und leuch-
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te ins Dunkle. Die Lebensmittel darin sind schon angetaut. Ich nehme eine
Dose Nudeln mit TomatensoBe heraus, die ich vor einigen Tagen eingefro-
ren hatte. Dann féillt mir ein, dass ich nicht die Mikrowelle benutzen kann,
um sie aufzutauen. Es dauert einige Minuten, bis mir wieder einfallt, dass
das Haus einen Gasherd hat. Was fiir ein Gliick!

Nach dem Essen gehe ich ins Bad und putze mir die Zéhne. Es ist erst
halb sieben, aber was soll ich ohne Licht und Strom schon anderes machen,
als ins Bett zu gehen? Meine Handy-Taschenlampe wird nicht mehr lan-
ge halten. Ich kann kein Buch lesen, nichts schreiben oder Tippen, keine
E-Mails checken, nicht fernsehen. Wihrend ich mir meiner Lage bewusst
werde, hore ich auf einmal Musik vom Radio des Sicherheitsmannes vor
dem Haus. Musik? Ich blicke aus dem Fenster. Das Auflenlicht an der Haus-
wand leuchtet. Ich driicke auf den Lichtschalter im Bad. Die Lampe geht an.
Der Strom ist zuriick!

Ich kann kaum glauben, wie sehr mich die kurze Zeit ohne Strom einge-
schrankt hat. Wie trist mir mein Abend auf einmal erschien und wie unan-
genehm es war, meine Bediirfnisse nicht erfiillen zu kdnnen. Mich unter der
Dusche aufwirmen, meine Fotos vom Wochenende auf dem PC anschauen,
per WhatsApp mit Freunden chatten.

4.3.1 Mini-Netze

Kein Strom. Eine Situation, die bis heute fiir die Mehrheit der ruandischen
Bevolkerung Alltag ist. Die Regierung will bis 2024 sémtliche Haushalte
mit Strom versorgen, aktuell sind aber erst 46,4 Prozent elektrifiziert. Und
das heiflit nicht, dass diese 46,4 Prozent in voll erleuchteten Hiusern sitzen,
Essen im Kiihlschrank lagern, abends den Fernseher einschalten. Es heif3t
fiir viele Menschen nicht mehr, als dass in ihren wichtigsten Rdumen je eine
schwache, nackte LED-Lampe von der Decke baumelt und sie am Strom-
zdhler ihres Hauses — und nur dort — ihr Handy laden kénnen. Mehr Strom —
und die Gerite, die ihn verbrauchen wiirden — koénnen sie sich nicht leisten.
Und mehr Strom steht auch einfach nicht zur Verfiigung.

Das alles wird mir klar, als ich mit der GIZ dorthin fahre, wo der Strom ge-
rade erst angekommen ist. Die GIZ unterstiitzt in Ruanda finanziell Unter-
nehmen, die Solarpanels aufbauen und so Menschen mit Strom versorgen.
Dabhinter steckt das Programm ,,Energising Development (EnDev), das von
sechs Landern finanziert wird: Deutschland, den Niederlanden, Norwegen,
GroBbritannien, der Schweiz und Schweden. Das Programm wird in 25 Lén-
dern angewendet und soll den Zugang zu Energie verbessern. lhren Ansatz
fiir die Solarfirmen nennt die GIZ ,,result-based financing*: Wenn ein Un-
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ternehmen erfolgreich Strom zu Menschen gebracht hat, erhilt es je nach
Auswirkung einen Zuschuss. ,,Es gibt verschiedene Level von Zugang zu
Strom, sogenannte ,tiers‘“, erklarte mir Simon Rolland, der EnDev-Mana-
ger fiir Ruanda, in einem Gesprich in Kigali. ,,Pro Person, die von tier null
zu tier eins aufsteigt, zahlen wir vier Euro. Eine verkaufte Solarlampe ent-
spricht einem Fiinftel tier. Dementsprechend bekommt der Verkdufer von
uns 80 Cent Anreizzahlung dafiir.

Ich mache mich mit dem GIZ-Fahrer Alois und der GIZ-Expertin Flo-
ra auf den Weg in einige Dorfer im Osten Ruandas, die von der durch die
GIZ geforderten Firma ,,Meshpower* mit Strom versorgt wurden. Unter-
wegs sammeln wir noch einen Meshpower-Mitarbeiter namens Ivan ein. Auf
der Fahrt unterhalte ich mich mit thm. Ich erfahre, dass die ruandische Re-
gierung die vollstindige Elektrifizierung des Landes bis 2024 nicht allei-
ne stemmen kann. Es ist also nicht das nationale Stromnetz, das bis 2024
vollstdndig ausgebaut sein soll, sondern lediglich die Stromversorgung. Die
soll aber zu einem groflen Teil durch Solarzellen auf Hausdidchern bereitge-
stellt werden. Diese Solarzellen konnen sich Familien entweder privat kau-
fen oder sie haben Gliick und jemand baut in ihrem Dorf ein sogenanntes
Mini-Netz auf — so wie Meshpower. ,,Wir bauen eine Solaranlage auf das
Dach eines Hauses im Dorf, bauen so ein kleines Stromnetz auf und schlie-
Ben dann bis zu 50 Haushalte daran an®, erkldrt mir Ivan. 69 solcher Mi-
ni-Netze habe Meshpower bereits aufgebaut.

Als wir im ersten Dorf aus dem Auto steigen, versammelt sich sofort eine
Schar neugieriger Kinder um uns. Sie folgen uns, als Ivan mich zu dem
Haus fiihrt, auf dem die Solarpanels installiert sind und in dem Batterien
stehen, die den produzierten Strom speichern. Dort treffen wir einen soge-
nannten lokalen Agenten von Meshpower, der in einem nahegelegenen Dorf
lebt und bei kleineren technischen Schwierigkeiten mit Mini-Netzen in der
Umgebung aushilft. ,,Die Agenten kommen bei kleineren Problemen mit
dem Motorrad und Ersatzteilen wie Lampen, Kabeln, Stromzéhlern vorbei®,
hat mir Ivan auf der Fahrt erklart. ,,Sie sind Techniker, die wir oftmals wih-
rend der Installation einer neuen Anlage kennenlernen. Wir fragen entweder
herum, ob sich unter den Dorfbewohnern jemand geeignetes befindet, oder
Leute sprechen uns an. Wir gucken dann, ob die Leute lesen und schreiben
konnen und schon mal etwas repariert haben, und wihlen eine Person aus.*

Ivan und der lokale Mitarbeiter holen eine groB3e, schwere Metallleiter aus
dem Haus und lehnen sie an die Wand, sodass ich hinaufklettern und mir die
Solarzellen auf dem Dach ansehen kann. ,,Hast du Hohenangst?“, fragt Ivan
vorher noch und danach ,,Bist du versichert?*. Er wirkt aber nicht allzu be-
sorgt. Auf dem Dach erblicke ich nichts, was einer deutschen, privat instal-
lierten Solaranlage gleicht. Gerade mal vier Panels sind am oberen Teil des
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Wellblechdachs angebracht. Das soll fiir 50 Leute reichen?

Nachdem ich wieder hinabgeklettert bin, erkldrt mir Ivan eine Besonder-
heit der Anlage in diesem Dorf. Zusétzlich zum DC-, also Gleichstrom-Netz,
hat Meshpower hier noch ein AC-Netz aufgebaut, also eines mit Wechsel-
strom. Das ist aufwindiger und teurer, denn ein Wechselrichter muss den
Strom transformieren, der als Gleichstrom aus den Solarzellen kommt. Es
hat allerdings den Vorteil, dass die Nutzer ganz normale Gerédte anschlieBen
konnen. Um Gleichstrom nutzen zu konnen, bendtigen sie hingegen spezi-
elle, darauf ausgelegte Gerite. Deshalb bietet Meshpower zusétzlich zu den
Netzen DC-Lampen, -Handyladestationen, -Radios und -Fernseher an, die
die Kunden zusammen mit dem Stromanschluss erwerben konnen. Fiir die
meisten Bewohner wire alles andere ohnehin zu teuer. Wer ein kleines Un-
ternehmen betreibt, will aber zusétzliche Gerite anschlielen. In dem Dorf,
in dem wir uns befinden, gibt es mehrere solcher Unternechmen, daher das
AC-Netz.

Wir laufen zum Dorfplatz, iiber dem Laternen héngen. Ivan erz&hlt mir,
dass die Bewohner sich hier regelméBig zu einem Markt versammeln. Das
ist nun auch in den Abendstunden méglich. Ich bitte darum, dass wir mit ei-
nigen Kleinunternehmern sprechen, die jetzt das AC-Netz nutzen. Wir be-
treten ein kleines Geschéft einige Meter vom Dorfplatz entfernt und be-
gegnen dort dem Inhaber des Ladens, der gleichzeitig auch einen kleinen
Friseur-Salon nebenan besitzt. Er stellt sich uns als Maritin Twagirimana
vor. Ivan iibersetzt fiir mich. Ich muss lange und viele Fragen stellen, oft
nachhaken, bis einige konkrete Informationen bei mir ankommen. Bei je-
dem Ubersetzungsschritt scheint Ivan noch erkliren zu miissen, weshalb ich
diese Dinge wissen will und auch bei seiner Antwort an mich erklart er teil-
weise, wie etwas zu verstehen ist.

,»Ich habe schon seit 2007 eine eigene Solarzelle auf dem Dach®, erzéhlt
Maritin mir durch Ivan. ,,Seitdem habe ich gutes Licht und kann mein Han-
dy aufladen. Aber manchmal ging mir der Strom aus und auferdem habe
ich mir einen elektrischen Rasierer fiir meinen Friseur-Salon gekauft, den
ich anschlieBen wollte. Die Solarzelle, von der Maritin spricht, ist ein so-
genanntes ,,Solar Home System® — eine private Losung fiir Strom, fiir die es
in Ruanda mehrere Anbieter gibt. Diese privaten Solarzellen gibt es in ver-
schiedenen Leistungsstufen. Zum Teil handelt es sich allerdings nur um eine
einzelne, kleine Solarzelle, die dann recht wenig Strom liefert — und eben
nur Gleichstrom.

Maritin sagt, Ende Juni dieses Jahres sei er auch an das AC-Netz ange-
schlossen worden, das er nun zusétzlich zu seinem eigenen Solarpanel nut-
ze. Er zeigt mir einen Fon und einen Haarglatter, die er dank des neuen Net-
zes mittlerweile benutzt. ,,Bisher hatte ich nur mannliche Kunden — jetzt
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kann ich auch Haarschnitte fiir Frauen anbieten®, sagt er. ,,Allerdings brau-
che ich noch Mitarbeiter, die wissen, wie das geht.” Dann sagt er noch, er
konne nun auch sein Geschéft von 8.30 Uhr morgens bis 22.00 Uhr abends
geoffnet lassen, weil er genug Strom habe, um abends das Licht brennen zu
lassen. Immerhin wird es hier das ganze Jahr tiber um 18 Uhr dunkel.

Als wir gehen wollen, ziickt Maritin sein Smartphone. Es ist das erste,
aber nicht das letzte Mal, dass ich einem Ruander begegne, der zwar keinen
Kiihlschrank und keinen Herd, aber ein Smartphone besitzt. Maritin will ein
Foto mit mir zusammen machen. Allerdings funktioniert seine Handykame-
ra nicht richtig. Deshalb machen wir das Foto mit meinem Handy und tau-
schen Nummern aus, sodass ich es ihm per WhatsApp schicken kann. Am
Nachmittag schickt er mir per WhatsApp kommentarlos ein Video mit Zei-
chentrickbildern, in dem zehn Griinde aufgelistet sind, weshalb man jeden
Tag beten sollte.

Wir besuchen noch ein zweites kleines Unternehmen in dem Dorf —
eine Schneiderei. Als wir eintreten, sind nur Frauen zu sehen. Sie dringen
sich zwischen bunten Kleidern und Stoffstiicken, eine misst mit einem Pa-
pier-MaBband etwas aus, eine sitzt an einer Ndhmaschine, die sie mit dem
FuB antreibt, eine andere hockt am Fenster und ndht mit der Hand. Und drei
Frauen stehen um einen Tisch herum, auf dem sie biigeln — mit einem elek-
trischen Biigeleisen. Als wir hereinkommen, heben alle Frauen ihre Blicke
und gucken uns erstaunt an. [van fangt an, unseren Besuch zu erkldren, doch
schon nach zwei Sitzen kommt ein Mann herein. Er sagt, sein Name sei
Jean Marie Sindambiwe und er sei der Besitzer des Ladens. Dieser Mann sei
es, der mit mir reden werde, erklart mir Ivan.

»Bevor wir an das AC-Netz angeschlossen waren, mussten wir fiir kom-
plexere Designs unserer Kleidung immer ins Nachbardorf fahren, wo es be-
reits Strom gab“, erzihlt Jean Marie. Jetzt fillt dieser Transport weg, das
spart uns eine Menge Zeit und Geld. AuBlerdem haben wir bereits einige
elektrische Ndhmaschinen und bringen jungen Leuten bei, wie man sie be-
nutzt. Und wir kdnnen mit Strom biigeln, statt, wie frither, mit Kohle.* Ich
wusste nicht einmal, dass es kohlebetriebene Biigeleisen gibt. Ich muss das
spater erst einmal googeln, um es mir vorstellen zu konnen. Das Biigeleisen
ist dann einfach ein MetallgefaB, in das man heille Kohlen hineinsteckt, so-
dass sich die Flache unten erhitzt.

Wir gehen zuriick zum Auto und fahren weiter zum néchsten Dorf. Un-
terwegs kauft [van ,,Mandazi“, kleine Teigbille, die ein bisschen schmecken
wie Donuts. Ich frage, ob die hier sehr bekannt sind. Ivan sagt: ,,98 Prozent
aller Ruander kennen Mandazi. Die restlichen zwei Prozent sind ungebore-
ne Babys in den Bauchen ihrer Miitter. Sobald ein ruandisches Kind anféangt,
zu sprechen, kann es ,,Mandazi sagen.” Das klingt eindeutig.
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Auf der Fahrt blicke ich gespannt aus dem Fenster. Ich war bis zu diesem
Zeitpunkt kaum auBerhalb von Kigali unterwegs und bin fasziniert von den
ganzen Details des Landlebens in Ruanda. Gartenzdune bestehen fast immer
aus einer Reihe kleiner, dicht nebeneinander gepflanzter Biumchen. Leute
transportieren schier unfassbare Mengen an Wasser oder Bananen auf einem
einzigen Fahrrad. Kinder treiben mit Stocken Reifen vor sich her, so wie ich
es aus alten deutschen Geschichten kenne.

Im zweiten Dorf, das wir besichtigen, gibt es noch kein AC-Netz. Das
heif3it, alle elektrischen Gerdte miissen hier speziell fiir Gleichstrom ge-
fertigt sein — die Menschen sind auf Lampen, Radio und Fernseher einge-
schrankt. Ein Barbesitzer nimmt uns mit in seine Kiiche, wo er gerade dabei
ist, Brouchette zu grillen — ZiegenspieBe. Der gehédutete Korper einer Ziege
hingt von der Decke, der Schwanz ist noch dran. Darunter stehen ein riesi-
ger Sack Holzkohle und ein Biindel Kochbananen. Der Barbesitzer heilit Po-
tien Nadabazigiye und ist so etwas wie ein Grokunde von Meshpower: ,,Ich
habe vier Hiuser mit insgesamt 20 Lichtern®, sagt er. Dass er jetzt in der Bar
seine Kiiche, den Barraum und die Toiletten nachts beleuchten kann, macht
ihn sehr zufrieden. Aber eigentlich will er noch mehr Strom. Er fragt Ivan,
wann er einen Kiihlschrank und einen Fernseher anschlieBen kann. Er sei in
der Lage, dafiir zu bezahlen.

Wir besuchen noch einige Privathaushalte in einem anderen Dorf, wo die
Leute vor allem froh dariiber sind, nicht mehr auf Kerosinlampen und Ker-
zen angewiesen zu sein. Ich frage Ivan, was passiert, wenn es mal tagelang
bewolkt ist. Er erklért mir, dass die Akkus in der Regel genug Strom spei-
chern konnen, und dass notfalls bei allen Nutzern die Lichter gedimmt wer-
den, sodass sie nur noch sehr wenig Strom verbrauchen.

Auch von diesem Projekt bleibt bei mir der Eindruck zuriick, dass es die
Menschen wirklich voranbringt. Und wieder ist es tatsdchlich Hilfe aus dem
Ausland, der das zu verdanken ist. Meshpower ist kein ruandisches Unter-
nehmen. Es wurde von britischen Studenten gegriindet. Einige Zeit nach
meinem Besuch in den Dorfern skype ich mit Richard Mori, einem der bei-
den Besitzer der Firma. Er ist 27 und arbeitet derzeit in Colorado, denn das
Unternehmen hat eine Partnerschaft mit der Colorado State University be-
gonnen. Dort wird die nétige Technik fiir die Mini-Netze in Ruanda stetig
weiterentwickelt, das Geschiftsmodell geplant. Ausgefiihrt und installiert
wird dann alles vor Ort von einheimischen Mitarbeitern.

Richard erzihlt mir, dass auch die Unterstiitzung des EnDev-Projektes der
GIZ fiir sein Unternehmen eine wichtige Rolle spiele. ,,Das Geld, das wir
von EnDev erhalten haben, hat einen signifikanten Anteil unseres Investiti-
onsaufwandes ausgemacht®, sagt er. EnDev steuert Zuschiisse in Hohe von
bis zu 70 Prozent der Kosten bei. ,,Fiir einfache DC-Netze brauchen wir kei-
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nen so hohen Zuschuss mehr, aber fiir die aufwindigen AC-Netze sind 70
Prozent Unterstiitzung ziemlich angemessen, wenn man sich die Zahlungs-
kraft des durchschnittlichen ruandischen Haushalts betrachtet.*

Mit Richard spreche ich auch iiber die Elektrifizierungsplidne der ruan-
dischen Regierung. Er sagt: ,,Es ist ein interessantes Vorgehen, das Ruanda
jetzt plant. 40 Prozent der Stromversorgung werden nicht iiber das nationa-
le Stromnetz laufen. Das ist verriickt und wird eine Herausforderung, aber
gleichzeitig konnte es ein Beispiel fiir andere Lénder in Afrika sein. Zum
Beispiel Nigeria und Tansania.* Richard spricht auch von Nationalstolz und
davon, wie wichtig es normalerweise fiir ein Land ist, ein eigenes Strom-
netz aufzubauen. Ruanda wird wohl noch fiir viele Jahre auf auslédndische
Firmen angewiesen sein, um seine gesamte Bevolkerung mit Elektrizitét zu
versorgen.

4.3.2 Solar Home Systems

Eine noch bedeutendere Rolle als die Mini-Netze von Meshpower spielen
bei der Versorgung der ruandischen Bevolkerung mit Strom die zuvor er-
wihnten Solar Home Systems. Einer der groBten und bekanntesten Anbie-
ter, der nach eigenen Angaben mehr als die Halfte aller Solar Home Systems
in Ruanda installiert, ist Mobisol, ein in Deutschland gegriindetes Unterneh-
men. Es dauert lange, bis es mir gelingt, mit Mobisol in Kontakt zu treten.
E-Mails und Anrufe bleiben unbeantwortet. SchlieBlich stellt Franz Eichin-
ger, Koordinator des rheinland-pfilzischen Partnerschaftsbiiros in Kigali,
fiir mich einen Kontakt zu einem ruandischen Mobisol-Mitarbeiter her. Ich
verabrede mich mit dem ,,Technical Service Network Team leader, Fran-
cois Bizimana, in der Mobisol-Geschéftsstelle in Kigali. Die Mauern um
das Gelénde herum sind in dem Gelb des Mobisol-Logos gestrichen und mit
dem Mobisol-Schriftzug versehen. Auf dem Dach des Gebdudes befinden
sich kleine Solarpanels, die Mobisol selbst nutzt.

,»Wir tun zwei Dinge®, erklart mir Francois, sobald wir uns gegeniibersit-
zen: ,,Wir stellen Elektrizitit bereit und wir betreiben Micro-Financing. Wir
geben unseren Kunden also Kredite, die sie iiber einen Zeitraum von bis
zu drei Jahren zuriickzahlen koénnen. Die meisten nehmen diesen Zeitraum
auch in Anspruch. Die Solaranlage bekommen sie, nachdem sie eine Anzah-
lung von 10 Prozent geleistet haben. Danach zahlen sie kontinuierlich wei-
ter. Bleibt die Zahlung aus, wird ihnen automatisch der Strom abgeschaltet.*
Ich frage, ob das oOfter passiert. ,,Es kommt vor, sagt Francois.

Anders als Meshpower bietet Mobisol auch Dinge wie Haarschneidege-
rite und Ventilatoren an, die mit Gleichstrom betrieben werden konnen. Bis
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zu 200 Watt Leistung kann ein einzelnes System von Mobisol haben. Das
ist ein Fiinftel der Leistung eines Systems, das Meshpower fiir bis zu 50 Leu-
te installiert. Allerdings kann sich nicht jeder Mobisol-Kunde ein so grof3es
System leisten. ,,Unser Ziel ist es, die Leute in kleinen Orten zu erreichen.*,
sagt Francois. ,,Wir bedienen Kunden verschiedener Einkommensklassen.
Angehorige der niedrigsten Einkommensklasse erhalten manchmal Solar
Home Systems kostenlos von der Regierung.*

In Ruanda sind die Menschen in vier Einkommensklassen unterteilt. Wer
zur niedrigsten Klasse gehort, erhélt bestimmte Subventionen. Dazu gehort
laut Francois auch, dass die Regierung hin und wieder Dorfer auswahlt, de-
ren Bewohner sie dann — je nach GroB3e ihres Hauses — mit privaten Solarsys-
temen ausstattet, die Mobisol dann bereitstellt. Auch die Européische Union
fordere Mobisol, sagt Francois. 49.000 ruandische Hauser und 1.000 Schulen
solle Mobisol mit 100-Watt-Systemen ausstatten, die EU zahle Fordergelder.

Ich frage, ob auch reichere Leute, die in Kigali leben, sich fiir die Solar-
systeme von Mobisol interessieren. Hitte ,,mein“ Haus eine Solarzelle auf
dem Dach, wire ich von dem zuvor beschriebenen abendlichen Stromaus-
fall verschont geblieben. ,,Ja, solche Kunden haben wir auch®, sagt Francois.
»Manchmal rufen uns die Leute wihrend eines Stromausfalls spontan an und
sagen: ,Ich brauche jetzt eine Solarzelle*. Wir brauchen maximal zwei Tage,
um ein Solar Home System zu installieren.*

4.3.3 Solarstrom in groflem Stil

Kleine, kundennahe Losungen sind ein wichtiger, erster Schritt auf dem
Weg zur vollstindigen Elektrifizierung Ruandas. Eine entwickelte Volks-
wirtschaft mit leistungsstarken Unternehmen ldsst sich mit einzelnen So-
larpanels auf Dachern aber sicher nicht mit ausreichend Strom versorgen.
Ich fragte mich, ob Ruanda auch in groerem Stil Strom durch erneuerbare
Energien produziert — und wurde schnell fiindig. Fast jeder, dem ich wéh-
rend meiner ersten Tage in Ruanda von meiner Recherche erzéhlte, wies
mich auf ,,den Riesen-Solarpark der Israelis* hin. Dieser Park ist ein Solar-
feld aus mehr als 28.000 Panels 6stlich von Kigali, das sich iiber eine Fl-
che von 17 Hektar erstreckt und eine Leistung von 8.5 Megawatt hat — das
entspricht etwa sechs Prozent der installierten Gesamtleistung in Ruanda.

Zur Abwechslung war es erstaunlich einfach, mit der Firma, die hinter
dem Riesenprojekt steht, in Kontakt zu treten. Ein kurzer Mailwechsel ge-
niigte, und schon bot man mir ein Skype-Interview mit dem CEO der Firma
und einen Besuch der Anlage an. Der CEO, Yosef Abramowitz, ist als Men-
schenrechtsaktivist bekannt: Mehrmals wurde er bereits fiir den Friedens-
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nobelpreis nominiert, aulerdem kandidierte er vor einigen Jahren fiir das
Amt des israelischen Présidenten.

Seine Firma, Gigawatt Global, ist nicht die Betreiberfirma des Solarparks
in Ruanda, denn Bau und Betrieb des Solarparks hat sie ausgelagert. Doch
sie plant und organisiert Solarprojekte hauptséchlich in afrikanischen Lan-
dern. Ruanda ist wohl ihr bisher groBter Erfolg, unterschiedlich konkrete
Pléne hat sie jedoch auch fiir Nigeria, Burundi, Kenya, Liberia, den Siid Su-
dan und Benin. Woher die Firma kommt, ist nicht ganz einfach zu beantwor-
ten. Der Griinder Abramowitz hat bereits in Israel ein riesiges Solarfeld auf-
gebaut. Die Firma bezeichnet sich selbst jedoch als multinational.

In unserem Skype-Gesprich erzéhlt mir Abramowitz, wie es zum Bau der
Riesen-Solaranlage in Ruanda kam. ,,.Der Président hatte die Entscheidung
getroffen, dass das Land sehr viel mehr Energie produzieren muss®, sagt er.
Mit ,,der Prasident™ meint er den ruandischen Prisidenten Paul Kagame.
,Der Prisident hat sehr ehrgeizige Ziele*, sagt Abramowitz. ,,Er erteilte uns
quasi ein Mandat, in seinem Land ein Kraftwerk zu bauen. Da hatten wir
gerade begonnen, uns auf dem afrikanischen Markt umzugucken. Niemand
hat jemals zuvor mit so einem Projekt in Sub-Sahara-Afrika Erfolg gehabt.

Warum er ausgerechnet in Ruanda angefangen habe, frage ich ihn. ,,Ru-
anda hat einen sehr niedrigen Korruptionsindex*, sagt er. ,,Wir wollten, dass
unsere saubere Energie wirklich sauber ist. AuBerdem hat Ruanda eine be-
eindruckende Erfolgsgeschichte in Sachen Unternehmerfreundlichkeit. Tat-
sdchlich muss ich riickblickend sagen, dass wir noch nie ein solches Mal} an
Professionalitit erlebt haben wie mit der ruandischen Regierung. Und dann
war da noch ein dritter Grund: Der Genozid. Nach dem Vélkermord gab es
Millionen Waisen in Ruanda — genau wie in Israel nach dem Holocaust. In
Israel hat man damals ,,Jugenddorfer errichtet, wo man sich um die Kin-
der gekiimmert und sie auf einem sehr hohen Niveau unterrichtet hat. Eine
Freundin von mir hatte dieses Modell nach Ruanda kopiert und dort eben-
falls solch ein Dorf eroffnet. Das ,,Agahozo Shalom Youth Village®. Diese
Freundin lud mich nach Ruanda ein und sagte mir: Bau hier einen gro3en
Solarpark.*

Das ,,hier” war in diesem Fall ganz buchstidblich gemeint: Eine reiche Phi-
lanthropin hatte vor einigen Jahren mehreren ruandischen Landbesitzern ihr
Land abgekauft und es dem Agahozo Shalom Youth Village zur Verfiigung
gestellt. Das Geldnde war so groB3, dass sie kaum etwas damit anfangen
konnten. Einen weitldufigen Hiigel, auf dem nur einige Avocado- und Euka-
lyptusbdume wuchsen, bot das Dorf nun Joseph Abramowitz an — zur Pacht
fiir eine Miete, die Abramowitz als groBziigig bezeichnet. ,,Die Zusammen-
arbeit mit dem Dorf hat uns viel Wohlgefallen eingebracht. Bei solchen Pro-
jekten geht es sehr um Vertrauen. Die Regierung fragt sich ja: , Wer sind die-
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se Nicht-Ruander, die hier reinkommen?*

Den groflen Solarpark will ich mir nun angucken. Ich vereinbare einen
Besichtigungs- und Interviewtermin mit Twaha Twagirimana, einem Kraft-
werksmanager der Betreiberfirma Scatec Solar. Frith morgens fahre ich mit
dem Moto zum groflen Warenumschlagsplatz und Busbahnhof Nyabugo-
go im Norden Kigalis. Hier herrscht das reinste Chaos: Das Gelénde ist
riesengrof, liberall wimmeln Busse, Autos, Motos, Fahrrader und Fuligin-
ger durcheinander, hupen, rufen. Stindig kommt irgendein Fahrzeug oder
Mensch auf mich zu, stindig muss ich beiseite springen oder jemanden ab-
wimmeln, der mir Fahrkarten verkaufen will. Solange ich moglichst ziel-
strebig in irgendeine Richtung laufe und versuche, so auszusehen, als wiirde
ich den Weg kennen, funktioniert das einigermallen. Aber sobald ich kurz
stehenbleibe oder mich suchend umblicke, bin ich umringt von Ménnern,
die mir fiir etwas Kleingeld den Weg zeigen wollen.

SchlieBlich gelingt es mir, fiir 2,50 Euro ein Ticket Richtung Osten zu
kaufen und mich in den richtigen Minibus zu zwéngen. Die Fahrt ist nicht
weniger stressig als der Buspark. Der Fahrer ignoriert simtliche Verkehrsre-
geln, fiahrt mit Hochgeschwindigkeit in uneinsehbare Kreuzungen ein und
nutzt auch gerne mal den Biirgersteig, um langsamere Fahrzeuge zu {iberho-
len, wobei er Fullgénger mit lautem Hupen oftmals im letzten Moment dazu
bringt, beiseite zu springen.

Nach etwa anderthalb Stunden Fahrt steige ich in einem kleinen Dorf ir-
gendwo im Nirgendwo aus und fahre dann noch einmal 20 Minuten mit ei-
nem Moto-Taxi iiber eine erdige, rote Buckelpiste durch den Wald, bis wir
schlieBlich bei dem Solarpark ankommen. Dort empfangt mich Twaha und
reicht mir zur BegriiBung eine neongelbe Warnweste und einen weilen Bau-
arbeiter-Helm. Ich will wissen, weshalb das nétig ist. ,,So finden wir die
Leute leichter, falls sie im Solarpark verloren gehen®, erklart Twaha. Und
der Helm? ,,Falls du... deinen Kopf anst6Bt. Aha. Ich gebe mich mit der
Erklarung zufrieden und bekomme direkt die nichsten Sicherheitsanwei-
sungen. ,,Fass die Solarzellen nicht an. Einige Bereiche stehen unter Stark-
strom. Und pass auf, wenn du zwischen den Panels unterwegs bist. Wir ha-
ben dort einige giftige Schlangen gesehen.*

Wir schlendern zwischen den endlosen Reihen von Paneelen entlang. Viel
zu zeigen gibt es eigentlich nicht, aber Twaha hat ein paar interessante Din-
ge zu erzihlen. ,,Wahrend der Konstruktion der Anlage war ich noch nicht
dabei, aber ich habe gehort, dass die Leute anfangs begeistert waren, weil
sie dachten, sie wiirden kostenlosen Strom bekommen®, sagt er. ,,Aber die
meisten Nachbarn hier sind gar nicht ans Stromnetz angeschlossen.” Die
Anlage sei im Juli 2014 ans Netz gegangen — gerademal sechs Monate nach
Baubeginn. ,,Die Regierung hat viel Druck gemacht. Sie wollte die Anlage

210



Ruanda Catiana Krapp

moglichst schnell ans Netz bringen. Wir waren unsicher, ob wir es schnell
genug schaffen wiirden®, erzéhlt Twaha.

Ich will wissen, ob der Solarpark in Ruanda Arbeitsplitze geschaffen
hat. ,,Fiir die Dauer der Konstruktion wurden 380 Leute angestellt®, sagt
Twaha. Etwa 60 Prozent davon waren lokale Arbeiter, die anderen 40 Pro-
zent kamen aus anderen Landern.” Etwa zehn Prozent seien aus dem Aus-
land gekommen, zum Beispiel aus Siidafrika und Ruménien. Sie hitten
sich um die komplexere Technik gekiimmert. Kurzfristig wurden also viele
Arbeitsplitze geschaffen. Aber wie sieht es jetzt aus? ,,Wir haben hier im
Solarpark nur zwei festangestellte Mitarbeiter”, raumt Twaha ein, ,,mich
und einen Kollegen. Aber wir nutzen Gelegenheitsarbeiter fiir Aufgaben
wie Bewachung der Anlage, Reinigung, Gras schneiden und Schrauben
festziehen. All diese Dinge machen wir mehrmals pro Jahr. Man konnte sa-
gen, dass wir hier durchschnittlich 13 Leute pro Tag beschéftigen.

Twaha erzihlt, wie etwa die Reinigung der Solarpanels abliuft, auf denen
sich wegen der nahen Erdstralen schnell eine Staubschicht bildet. ,,Wir la-
den einen groBen Wassertank mit 2.000 Litern Wasser auf ein Auto. Damit
bewegen wir uns langsam an den Zellen entlang und ein Team von sechs
Leuten lduft mit weichen Biirsten und Seife mit und reinigt die Zellen. Sie
tragen dicke Handschuhe, damit sie keine Stromschlédge bekommen. Weite-
re Arbeiter holen Wassernachschub aus einer nahegelegenen Quelle in den
Bergen. Der ganze Prozess dauert 10 Tage.“ Auch gewartet werden miisse
die Anlage ab und zu. ,,Das machen wir aber in der Regel nachts, weil da
natiirlicherweise kein Strom produziert wird. Wir konnen die Anlage nicht
»ausschalten®. Seit vier Jahren operiert die Anlage jetzt und sie war noch
an keinem einzigen Tag down.*

Wir bleiben neben einem gigantischen Transformator stehen. Fiir einige
Sekunden ertont ein anhaltendes Fiepen. Nach der Ansage gerade mache
ich mir zwar keine ernsthaften Sorgen um die Anlage, frage aber sicher-
heitshalber trotzdem nach, was das Fiepen zu bedeuten hat. ,,Die Sonne ist
gerade hinter den Wolken hervorgekommen, deshalb hat sich die Frequenz
verdndert.”, sagt Twaha. Ich will wissen, ob der Solarpark das Netz stabi-
lisieren kann, indem die Menge an Strom, die er einspeist, je nach aktuel-
ler Stromnachfrage im Land geregelt wird. Doch Twaha verneint das. ,,Wir
speisen immer so viel Strom ein wie moglich. Und wenn das Netz uns mal
fiir einige Stunden keinen Strom abnehmen kann, dann muss die Rwanda
Energy Group eine Strafe an uns zahlen. Das versuchen die um jeden Preis
zu vermeiden!“

Bevor wir den Solarpark wieder verlassen, kommen wir an einem Feld
vorbei. Dutzende von Ananas-Pflanzen stehen hier, direkt neben ebenso
vielen Mango-Béumchen. Twaha spricht von social responsibility und einer
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Kooperation mit den Gemeinde-Mitgliedern, die mithilfe der Friichte Ein-
kommen generieren sollen. Dann fiigt er noch hinzu: ,,.Die Regierung hat
hier ein Environmental Impact Assessment (EIA) durchgefiihrt”. Nach ih-
rem Assessment habe die Regierung gefordert, dass die Baume, die zuvor
auf dem Gelédnde standen, wieder angepflanzt werden miissten. ,,Es miissen
allerdings nicht exakt die gleichen sein®, sagt Twaha. Man entschied sich fiir
Mango-Béaume, weil sie nicht sehr gro3 werden und so die Solarzellen nicht
verschatten. 5.000 Mango-Baume hitten sie angepflanzt, sagt Twaha. ,,Es
sind sogar mehr Baume als hier vorher wuchsen, denn wir haben sie eng zu-
sammengepackt. Das ist jetzt professioneller als vorher.*

Bevor ich mich verabschiede, frage ich noch nach dem Agahozo Shalom
Youth Village. SchlieBlich steht auf der Internetseite der Firma Gigawatt
Global, dass ,,die 500 Schiiler des ASYV durch den Solarpark Zugang zu
technischer Bildung und Fotovoltaik-Technologie haben“. Auch der CEO
Abramowitz hatte mir gegeniiber von einem ,,Solar Training* gesprochen.
Was Twaha mir erzéhlt, hort sich nicht ganz so rosig an. Ein einziges Mal,
vor etwa zwei Jahren, seien 20 Schiiler aus dem Dorf zur Anlage gekommen.
Ein Deutscher hétte ihnen einige grundlegende Informationen zu den Solar-
zellen gegeben. Ziel der Aktion sei gewesen, dass bei den Schiilern ein Inter-
esse an solchen Themen geweckt wiirde. Danach sei nie wieder eine Gruppe
gekommen. In Sachen Energie profitiert das Dorf zumindest ein wenig von
den Solarzellen. Es erhélt zwar keinen Strom direkt aus der Anlage, doch im
Dorf stehen ein paar weitere Panels, die laut Twaha etwa 2 MWh pro Mo-
nat produzieren. ,,Das reicht nicht aus, um das ganze Dorf zu versorgen. Das
Dorf verbraucht 20 MWh pro Monat®, gibt Twaha zu. ,,Aber es reduziert die
Stromrechnung.*

4.3.4 Wasserkraft

Schon bevor die Solarenergie in Ruanda eine grofere Rolle spiele, stellte
das Land auf eine andere Weise nachhaltig Strom her: Mit Wasserkraft. Ru-
anda hat viele Fliisse und Seen und vor allem: viele Hiigel. Ideale Voraus-
setzungen, um sich die Kraft des Wassers zu Nutze zu machen. Auf meinen
Reisen durch Ruanda traf ich immer wieder zufallig auf Wasserkraftwer-
ke. SchlieBlich kommen laut der Rwanda Energy Group — dem alleinigen
Energieversorgungsunternechmen des Landes — noch immer 46,4 Prozent
des jahrlich erzeugten Stromes aus Wasserkraft. Ein Kraftwerk sah ich mir
jedoch ganz gezielt an, wieder gemeinsam mit der GIZ:

Wir fahren frith morgens in Kigali los. Das Wasserkraftwerk, das ich mir
ansehen mochte, liegt ganz im Westen des Landes, nahe dem Kivu-See. Vier
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Stunden brauchen wir fiir die 150 Kilometer dorthin, denn die Stral3e ver-
lauft fortwéhrend in engen Serpentinen die Hinge hinauf und hinab. Sie ist
zwar gut ausgebaut und ohne Schlaglocher, doch ein gerades Stiick, auf dem
man schneller als 60 km/h fahren kénnte und diirfte, findet sich selten. Die
Landschaft, durch die wir fahren, ist wunderschon. Die Hiigel um uns her-
um sind fast durchgehend bewohnt oder bewirtschaftet, oft kann man weit
in die umliegenden Téler blicken.

Mein Begleiter von der GIZ heif3it dieses Mal Stani. Auf der Fahrt erklart
er mir schon einmal einige Dinge: Das Wasserkraftwerk stehe in dem Ort
Murunda und sei auch danach benannt. Es habe eine Leistung von 96 kW.
Zum Vergleich: Der Solarpark hatte eine Leistung von 8,5 MW, also fast 90-
mal so viel.

Kurz vor dem Ziel biegen wir von der Landstrale auf einen nicht-as-
phaltierten, holprigen Waldweg ab. Er ist so schmal und steinig, dass ich
mir nicht vorstellen kann, dass wir mit dem Auto weiterkommen. Doch das
Auto der GIZ ist ein ziemlich hochgelegter Geldndewagen mit Allradan-
trieb. Zweimal denke ich (und sage es auch einmal): Jetzt geht es aber wirk-
lich nicht weiter: Einmal, als wir eine Art Stufe hinauffahren miissen, die
aus grofen, spitzen Steinbrocken besteht. Doch ein vorbeilaufender Junge
wirft ein paar Steine beiseite und der Fahrer kommt mit etwas Anlauf hinauf.
Das zweite Mal, als wir vor einer ,,Briicke* stehen, die iiber ein Fliisschen
in einem tiefen Graben fiihrt. Die Briicke besteht aus einigen nebeneinander
gelegten Baumstdmmen mit Steinen in den Ritzen und ist schitzungsweise
etwa so breit wie die Réder des Autos auseinanderstehen. Ich kann mir nicht
vorstellen, dass die Baumstdmme das Gewicht des Autos tragen und sehe
uns vor meinem geistigen Auge schon samt Auto in den Graben stiirzen. Ich
denke noch dariiber nach, ob ein solcher Sturz tddlich sein konnte, wihrend
der Fahrer bereits den Wagen ausrichtet und uns dann mit einem beherzten
Tritt aufs Gaspedal sicher liber die Briicke setzt.

Wenige Minuten spater endet der Waldweg an einem groBen Tor. Wir par-
ken davor und steigen aus — mitten im Regenwald. Hinter dem groflen Tor
sehe ich das Wasserkraftwerk. Das Geldnde besteht aus einige Hauschen.
In einem stehen ein Tisch und zwei Stiihle, vermutlich fiir Besprechungen.
In einem zweiten ist ein Loch im Boden als Toilette. Ein weiteres befindet
sich weiter unten am Hang. Zwei Mitarbeiter empfangen uns und der eine
fihrt uns in das Hiuschen unten, in dem die Turbine steht. Dort ist es so laut,
dass wir uns anbriillen miissen. Dass Stani alles fiir mich tibersetzen muss,
macht die Kommunikation nicht gerade einfacher. SchlieBlich verstehe ich
aber Folgendes:

Ein Fluss wird durch ein Rohr einen steilen Hang hinabgeleitet, sodass
eine starke Stromung entsteht. Diese Stromung treibt eine Turbine an. Je
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nach Wasserstand des Flusses und aktuellem Strombedarf wird automatisch
reguliert, wie viel Wasser einstromt, und somit, wie viel Strom entsteht.
Wenn zum Beispiel der Wasserstand niedrig ist, dann verkleinert sich auch
die Offnung vor der Turbine. Bliebe sie genauso groB, finge sie an, auch
Luft anzusaugen. ,,Das ist dann sehr laut, das klingt, als waren Steine im
System*, erkldrt mir Stani. Das konne fiir Locher in der Maschine sorgen.
Auf der Maschine steht die Aufschrift ,,Ossberger — ein deutsches Unter-
nehmen. ,,Ruandische Turbinen kamen schon aus Deutschland, bevor sich
die GIZ hier engagiert hat®, erzéhlt mir Stani.

Wie viele Leute das Kraftwerk mit Strom versorgt, konne man nicht so
genau sagen, denn es sei ja ans Netz angeschlossen. Allerdings erinnert sich
der Mitarbeiter, der uns herumfiihrt, noch an die Anfiange des Kraftwerks,
als dieses noch nicht ans Netz angeschlossen war. Damals habe es ein Ein-
kaufszentrum, eine weiterfithrende Schule, eine Kirche, ein Krankenhaus,
mehrere Banken und einige Hauser mit Strom versorgt. Also im Prinzip eine
ganze Gemeinde. Stani erzdhlt mir auBerdem: ,,Ich weil3, dass noch vor ein
paar Jahren die gesamte Stadt Gisenyi mit einer installierten Gesamtleistung
von einem Megawatt auskam. Jetzt diirfte es etwas mehr sein.* Mir wird ein-
mal mehr bewusst, wie wenig Strom Ruanda nach wie vor verbraucht. Laut
Daten der CIA, die eine Liste des Stromverbrauchs aller Lander weltweit
erstellt hat, hat Deutschland im Jahr 2016 pro Kopf 6.602 Kilowattstunden
Strom verbraucht, Ruanda im selben Jahr nur 38 Kilowattstunden pro Kopf.
Das hieBe, dass ein durchschnittlicher Deutscher in einem Jahr 174-mal so
viel Strom verbraucht wie ein durchschnittlicher Ruander.

Wihrend meine Gedanken zu den groBen Zusammenhéngen abschwei-
fen, erzdhlt der Mitarbeiter weiter iiber das Kraftwerk. ,,Hier arbeiten zwei
Operateure — ich und ein Kollege®, sagt er laut Stani. ,,Wir konnen kleine-
re Probleme der Maschine 16sen.” Stani erzdhlt von weiteren vier Leuten,
die auf dem Damm arbeiteten, an dem das Wasser vom Fluss aus in die ge-
wiinschte Bahn geleitet wird. Sie fischten dort Aste und anderen Schmutz
aus dem Fluss, damit das Wasser sauber sei. ,,Die groBite Gefahr fiir die Ma-
schine ist, wenn zu viel Sand im Wasser ist, erklidrt der Mitarbeiter. ,,Aber
manchmal fallen auch Tiere oder sogar Menschen in den Fluss und ertrin-
ken, auch das kann den Fluss verstopfen.“ Menschen? Mir verschlégt es fiir
einen Moment die Sprache. Der Mitarbeiter fiigt schnell hinzu: ,,An diesem
Kraftwerk haben wir noch keinen ertrunkenen Menschen gefunden.*

Der Mitarbeiter fiihrt uns aus dem Héuschen mit der Turbine hinaus und
vor das Tor des Geldndes, wo ein schmaler Pfad den steilen Berg hinauf-
fiihrt. ,,Er wird uns den Damm zeigen*, sagt mir Stani, und folgt dem Mitar-
beiter auf den Pfad. Nach einem kurzen, schweifitreibenden Aufstieg errei-
chen wir einen insgesamt 330 Meter langen Kanal, der immer auf gleicher
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Hohe bleibend um den Berg herumfiihrt. Wir folgen ihm bis zum Damm.
Dort wird ein aus den Bergen kommendes Fliisschen aufgestaut. Ein Teil da-
von flieB3t weiter, denn laut der ruandischen Umweltbehorde REMA miiss-
ten wohl mindestens zehn Prozent eines Flusses natiirlich weiterflieBen. Der
andere Teil wird zusammen mit einem zweiten Fluss in den Kanal geleitet
und durch diesen bis zu einem Rohr gefiihrt, dass den Berg hinab zur Tur-
bine lduft. ,,Bei groBeren Kraftwerken liegen die Kandle manchmal unter-
irdisch und sind so lang und groB3, dass man stundenlang hindurchlaufen
kann®, sagt Stani.

Dieses Kraftwerk mag klein sein, aber es braucht tatsdchlich nicht viel, um
es zu betreiben. Orte wie diesen, wo kleine Fliisse den Berg hinabflieBen,
gibt es in Ruanda viele. Noch sind solche Kraftwerke also ein vergleichs-
weise einfaches Mittel, um die Stromproduktion im Land zu erhéhen. Auf
Dauer konnen aber wohl nur grof3e Kraftwerke mit westlichen Dimensionen
den rasant steigenden Energichunger Ruandas befriedigen.

4.3.5 Ein Kiosk zum Handy laden

GroB3e Teile der Bevolkerung in Ruanda haben noch immer keinen Strom
zuhause, teilweise tiberhaupt keinen Zugang zu Strom. Dennoch haben die
allermeisten Leute ein Handy, oftmals sogar ein Smartphone. Ich habe be-
reits dariiber nachgedacht, dass Handys das Bediirfnis nach Strom beson-
ders schnell wachsen lassen. Da entdecke ich mitten in Kigali auf einmal
einen Kiosk zum Handy aufladen. Er steht am Rande eines grofen Bus-
parks — eine Kiste auf zwei Radern mit einem Dach aus Solarzellen, von
dem aus laute Musik ertont. Dahinter sitzt ein Mann, der Handys entgegen-
nimmt. Ich bin gerade mit Bonfils unterwegs, einem ehemaligen ruandi-
schen Heinz-Kiihn-Stipendiaten. Wir sprechen den Mann hinter dem Kiosk
an und bitten ihn um ein kurzes Gesprach.

Wir diirfen uns die Riickseite des Kiosks angucken, an der der Mann sitzt.
Zahlreiche Kabel baumeln hier aus einem Akku, um verschiedenste Arten
von Handys aufladen zu konnen. Ich will wissen, wie viele Handys hier
gleichzeitig geladen werden konnen. Bonfils iibersetzt fiir mich. ,,Bis zu
20 Handys", lautet die Antwort. Einmal laden koste 100 ruandische Francs,
also etwa 10 Cent. ,,.Der Kiosk hat aber auch einen Router®, iibersetzt Bon-
fils. ,,Man kann hierherkommen, um ins W-Lan zu gehen. Und man kann
Handyguthaben aufladen.* AuBlerdem ist der Kiosk mit einem Radio ausge-
stattet, um die Kunden zu unterhalten, und mit einer Lampe fiir die dunklen
Abendstunden.

Wie kam der Mann dazu, den Kiosk zu betreiben? will ich wissen. Bonfils
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tibersetzt: ,,Ich mache das fiir eine Dachorganisation namens ,,Shiriki Hub".
Sie bezahlen mir monatlich einen bestimmten Lohn, der davon abhéangt, wie
viel Umsatz ich mit dem Kiosk gemacht habe. Auflerdem musste ich, um
den Kiosk zu bekommen, erst einmal 50.000 ruandische Francs [also etwa
50 Euro] zahlen.

Das Konzept erscheint mir sinnvoll. Noch sinnvoller fande ich es aber,
wenn diese Kioske in abgelegenen Dorfern stiinden, statt mitten in der
Hauptstadt. ,,Steht Thr Kiosk immer hier, am gleichen Ort?* frage ich durch
Bonfils. Der Kioskbesitzer bejaht. ,,Konnen Sie sich selbst aussuchen, wo
Sie mit IThrem Kiosk stehen?* Wieder ja. ,,Wie viele dieser Kioske hat Shiriki
Hub?“, frage ich. Der Mann hat eine App auf dem Handy, in der er das nach-
guckt. ,,18%, sagt er dann. ,,Die meisten stehen in Kigali.* Ich spreche meine
Bedenken an: ,,Warum in Kigali? Gerade auf dem Land wiren solche Kioske
doch wichtig, denn da haben die Leute ja keinen eigenen Strom.“ Der Mann
zuckt mit den Schultern: ,,In Kigali gibt es aber mehr Kunden.*

Ich beschlieBe, mir das Unternehmen hinter den Kiosken genauer anzu-
sehen. Wie mir bereits prophezeit wurde, ist Kigali — und vor allem die Welt
der Startups in Kigali — sehr klein und irgendwie sind alle miteinander ver-
netzt. Nur ein paar Tage, nachdem ich den Kiosk gesehen habe, begegne ich
einem Startup-Griinder, der den Griinder von ,,Shiriki Hub* — dessen Firma
sich verwirrenderweise ARED nennt — personlich kennt. Ein paar Whats-
App-Nachrichten spiter habe ich einen Termin bei ARED-Chef Henry.

Das Biiro der Firma ARED befindet sich an einer mehrspurigen Strafle in
Kigali und ist ebenerdig. Es erinnert ein bisschen an ein Autohaus, ist nur
kleiner. Die Tiiren stehen weit offen, als ich ankomme. In dem kargen Raum
stehen fiinf einzelne, kleine Holztische mit jeweils einem Stuhl daran und
einem Laptop drauf. Dahinter sitzen die ARED-Mitarbeiter. In einer Ecke
stehen drei Plakate mit Werbung fiir das Unternehmen. Es gibt keinen Ext-
ra-Raum fiir eine Unterhaltung. Henry bittet mich, einen Stuhl auf die ande-
re Seite seines Mini-Schreibtisches zu schieben, und wir beginnen in norma-
ler Lautstirke unser Gespréch, wihrend um uns herum alle weiterarbeiten.

Ich brauche Henry kaum Fragen zu stellen. Er fingt einfach an, zu erzéh-
len, und dann erzihlt er sehr, sehr lange und ausfiihrlich, aber so interessant,
dass ich ihn nicht unterbreche: ,,Ich bin 1996 mit der High-School fertig ge-
worden. Damals war die ganze Region hier instabil, alle haben gekadmpft.
Da bin ich mit meinen Eltern in die USA ausgewandert. Ich dachte nicht,
dass ich jemals zuriickkehren wiirde. Das dnderte sich erst mit der Finanz-
krise 2008. Ich fuhr in dieser Zeit einmal nach Burundi und sah, wie Afrikas
Wirtschaft wuchs, wihrend Amerikas Wirtschaft gerade den Bach hinunter
ging. Da beschloss ich, in meine Heimat Ruanda zuriickzukehren, und hier
etwas aufzubauen.
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2009 hatte ich die Idee zu den Solarkiosken. Ich wollte eine Losung fin-
den, um Smartphones auf der Strae aufzuladen. Ich hatte gesehen, dass
die meisten Flughédfen Ladesteckdosen hatten. Aber ich wollte etwas, das
beweglich ist und solarbetrieben. Drei Monate lang sah ich mich nur um,
durchsuchte das Internet nach &hnlichen Ideen und Produkten. Ich fand
keine. Dann begann ich, mich nach einem Designer und einem Ingeni-
eur umzusehen. Es dauerte dreieinhalb Jahre, bis wir den ersten Prototyp
entwickelt hatten. Das war im Dezember 2012. 2013 kaufte ich dann ein
One-Way-Ticket nach Ruanda.

Ein Handy zu laden, kostet zehn Cent. Wenn Leute auch noch andere Ser-
vices kaufen, ist das Laden aber kostenlos. Fiinf Minuten Wifi sind immer
kostenlos. Eine Stunde kostet dann 50 Cent und so weiter. Die Leute in Ru-
anda wollen sich keine Datenpakete, sondern lieber Zeitpakete kaufen. Un-
sere Solarkioske sind fiir arme Leute designed.

Unsere Kioske kombinieren verschiedene Services. Wir haben Vertriage
mit den Anbietern — zum Beispiel den Telekommunikationsanbietern — und
erhalten eine Provision dafiir, dass wir ithre Services verkaufen. Unser Kern-
geschift ist aber mittlerweile, Inhalte zu verteilen. Bildungsinhalte, Spiele,
Umfragen. Diese Inhalte sind fiir die Menschen mit Smartphone, die sich
in der Nihe des Kiosks aufhalten, {iber ein Intranet kostenlos abrufbar. Un-
ternechmen, NGOs und die Regierung bezahlen uns dafiir, dass wir diese In-
halte zu den Menschen bringen. Unser groBter Partner ist ,,World Vision®.

Nun unterbreche ich doch und frage nach den Standorten der Kioske, die
meiner Meinung nach ja vor allem in Dérfern sinnvoll sind, und bekomme
eine etwas andere Antwort als von dem Kioskbesitzer. ,,Aktuell sind wir in
sechs Distrikten. Acht unserer Kioske stehen in Kigali. Die anderen stehen
jeweils in den ,,Hauptstddten™ der Distrikte, die allerdings manchmal nur
kleine Ortschaften sind. Denn dorthin gehen die Leute sowieso, wenn sie
Dienstleistungen benétigen. Aber wir planen auch, zu expandieren. Néchs-
te Woche kommen 20 weitere Kioske an. Ende néchsten Monats wollen wir
insgesamt 40 haben. In Uganda haben wir auch zwei Kioske. Dort sollen es
11 werden. Wir betreiben gerade Fundraising, um hoffentlich im zweiten
oder dritten Quartal nachsten Jahres auf 400 Kioske zu kommen.*

Henry zeigt mir eine Ruanda-Karte an der Wand. Stecknadeln markieren
alle Orte, an denen momentan ein Solarkiosk steht. Bisher sieht das Netz
noch ganz schon diinn aus. Ich frage nach den Mitarbeitern, die die Kioske
betreiben. ,,Das sind keine Mitarbeiter, sagt Henry. ,,Wir haben ein Fran-
chise-System. Die Betreiber der Kioske sind Agenten, die mithilfe des Ki-
osks, den wir zur Verfiigung stellen, zu selbststindigen Unternehmern wer-
den. Unsere Agenten erhalten 80 Prozent der Kommission, wir erhalten 20
Prozent. 85 Prozent unserer Agenten sind Frauen, 5 Prozent sind korper-
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lich behindert, der Rest sind ,,normale Manner“. Wir wollen auch gerne mit
Blinden arbeiten, aber bisher geht das technisch noch nicht. Vielleicht wird
es mit einer neuen Generation von Kiosken moglich. Unsere Agenten miis-
sen ein Startgeld zahlen. Fiir Frauen sind das 30 Dollar, fiir Méanner 50, fiir
Behinderte 10. Es geht dabei darum, dass wir sehen, dass die Leute wirklich
motiviert sind, das durchzuziehen.*

Ich frage nach der Finanzierung der Kioske. Ich stelle mir vor, dass die
Hardware einiges an Geld kostet, das ja erst einmal vorgestreckt werden
muss. ,,Pro Kiosk haben wir Kosten von 1.500 Dollar fiir die Hardware*,
sagt Henry. ,,Wenn wir skalieren, werden es aber nur noch 1.000 Dollar sein.
Dann dauert es sechs bis acht Monate, bis wir das Investment pro Kiosk wie-
der drin haben. Wir brauchen 150 Kioske, um unsere Kosten zu decken.* Ich
denke, es wird noch zwei Jahre dauern, bis wir profitabel sind.*

Aber woher kommt das Geld dann im Moment? ,,Die deutsche Regierung
hat uns 400.000 Euro gegeben®, sagt Henry. ,,Aullerdem hat Microsoft in
unsere offline-Technologie investiert, und dann erhielten wir noch Zuschiis-
se von der ,,Autodesk Foundation®, der ,,Siemens Foundation“ und ,,Green
challenge®. AuBlerdem investierte die Investmentbank ,,Greentech Capital®
in uns, und wir haben zehn internationale Wettbewerbe gewonnen. Das hat
uns noch einmal 300.000 Dollar eingebracht.*

Dass es Henry gelungen ist, so viele Geldquellen anzuzapfen, liegt laut
eigener Aussage daran, dass er sich iiber Jahre die richtigen Kontakte auf-
gebaut hat. Ein erfolgreiches Unternehmen kdnne man nicht von heute auf
morgen griinden, sagt er — nicht jeder konne Marc Zuckerberg sein. Doch
auch seine Zeit in den USA hat Henrys Vorhaben wohl nicht geschadet. Als
ich ihn auf die Schwierigkeiten anspreche, die viele junge Afrikaner haben,
an Kapital zu kommen, stimmt er mir mit unerwartet viel Enthusiasmus zu.
,Junge Firmen konnen hier nicht einmal 10.000 Dollar bekommen®, beklagt
er. ,,Das wird Afrika noch wehtun. Die meiste Innovation hier wird aus dem
Ausland dominiert, denn nur im Ausland kann man an Kapital kommen.
Hier einen Kredit aufzunehmen, ist Selbstmord.* Tatsdchlich habe ich schon
mehrmals gehort, dass es 19 Prozent Zinsen kosten kann, einen Kredit auf-
zunehmen.

»Dabel ist eigentlich gerade die beste Zeit, um ein Unternehmer in Afrika
zu sein®, fahrt Henry fort. ,,Die Leute, die heute die Probleme 16sen, werden
die grofen Unternehmer von morgen sein. Aber ich denke, die afrikanischen
Startups miissen sich irgendwann alle gegenseitig aufkaufen. Jedes Land hat
seine eigenen Fintechs. Das ist verriickt. Es muss Fusionen und Ubernah-
men geben, anstatt dass jedes Startup fiir sich versucht, zu expandieren. Die
nichsten 10 bis 20 Jahre werden sehr interessant sein.*
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4.4 Rettet den Elektroschrott

Das Thema Elektroschrott liegt nicht hundertprozentig in meinem The-
men-Bereich. Aber es lag praktisch auf der Strecke: Der Tropenarzt, der
mich in Vorbereitung auf meine Ruanda-Reise impfte, erzéhlte mir von einer
deutschen Organisation, die er unterstiitzt, die wiederum ruandische Startups
unterstiitzt, und eines davon hat es sich zum Ziel gesetzt, Elektroschrott zu
recyclen. Er stellte den Kontakt fiir mich her.

Ruanda ist mittlerweile beinahe beriihmt dafiir, dass es vor einigen Jahren
ein Plastiktiitenverbot einfiihrte. Seitdem ist das Land wohl viel sauberer ge-
worden, da die Tiiten nicht mehr in der Landschaft herumliegen. Das Leben
ohne Plastiktiiten hat definitiv auch einige Nachteile: Es werden in einem
Land, in dem Holz ein knappes Gut ist, Unmengen an Papiertiiten verbraucht.
In Miilleimern sind keine Miilltiiten, was diese oft ziemlich unappetitlich
macht. Und statt in Plastik packen die Leute in Restaurants und Lebensmit-
telgeschéften jetzt alles Mdgliche in Alufolie ein. Meine beiden Mitbewoh-
nerinnen, die schon seit einigen Monaten in Ruanda lebten, sagten mir, die
Leute wiirden jetzt ,,Unmengen an Alu“ verbrauchen. Ich war deshalb froh,
dass ich eine Chance bekam, zu erfahren, wie man in einem Land, in dem
immer mehr Menschen Handys besitzen, mit dem Elektroschrott umgeht:

Ich treffe Fiacre, den Griinder des Startups ,,Greentech Hub* an einem
Dienstagvormittag in einem einfachen Restaurant. Wir bestellen jeweils
eine Cola. Fiacre ist 24 und hat ein Bachelorstudium in ,,Public Health* ab-
geschlossen. Schon parallel dazu hat er Elektrogerite verkauft, die er vorher
iiber Amazon giinstig in grofen Mengen ankaufte. Dinge online nach Ru-
anda zu bestellen, ist fiir Einzelpersonen oft entweder unmoglich oder sehr
teuer. ,,Nach einer Weile habe ich mich gefragt: Was passiert mit den Gera-
ten, wenn sie kaputt gehen oder die Leute sie nicht mehr haben wollen? Was
passiert mit dem Elektroschrott?*, sagt Fiacre. ,,Ich beschloss, ein Unter-
nehmen zu griinden, das Elektroschrott recycelt.

Fiacres Idee: Er und seine Mitarbeiter nehmen alte Laptops, Handys und
Drucker von Leuten an, die diese loswerden wollen, und lagern sie. Gleich-
zeitig bieten sie die Reparatur von eben solchen Gerdten an. Brauchen sie
Ersatzteile, dann schauen sie zuerst in ihren Altgeréten nach, ob ein entspre-
chendes Teil dabei ist, bevor sie eines bestellen. Den ndtigen Schrott lagern
Fiacre und seine Mitarbeiter teils in ihren Privatwohnungen, teils in winzi-
gen Biiros.

Fiacre nimmt mich mit in drei Biiros in der Innenstadt, die von unserem
Treffpunkt aus alle fullaufig erreichbar sind. Er nennt sie ,,Hubs®. Tatsdch-
lich handelt es sich um kleine, enge Radumchen in Einkaufszentren und -gas-
sen. Sie sind so klein, dass gerade mal zwei oder drei Leute gleichzeitig hi-
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neinpassen, und ungefihr so viele Ménner sitzen auch in jedem der Rédume,
und reparieren dicht an dicht Geréte. Die Altgeréte stapeln sich unter den
Tischen und auf Héngeregalen. Einer der Techniker erzahlt mir aber, noch
lage der Anteil der Reparaturteile, die er extra bestellen miisste, bei etwa 50
Prozent. Diese bestellten Teile kimen aus China.

Der Traum von Griinder Fiacre ist ein eigenes Haus mit Lagerhalle fiir
sein Unternehmen. AuBerdem wollen sie eine App herausbringen. ,,Da kon-
nen Leute dann reinschreiben, wenn sie wollen, dass man Elektroschrott bei
ihnen abholt“, sagt Fiacre.

In unserem Gesprach erwéhnte Fiacre noch, dass es mittlerweile in Ruan-
da auch E-Recycling in groflerem Stil gibt. Im Jahr 2017 wurde eine grofe
Anlage fiir das Recyceln von Elektroschrott errichtet. Innerhalb von sechs
Monaten sollen dort 120 Tonnen Elektroschrott gesammelt, 400 Computer
recycelt und 279 Tonnen -dquivalente Emissionen vermieden werden — zu-
mindest laut New Times. Das Bewusstsein fiir Miillvermeidung geht also
offensichtlich iiber das 6ffentlichkeitswirksame Plastiktiitenverbot hinaus.

4.5 Mobilitit

Neben den Holzkohle-Ofen belastet ein zweiter Faktor Ruandas Luftqua-
litdt ganz erheblich: Der Stralenverkehr. Bei meinem Gesprach im Umwelt-
ministerium wies mich die Generaldirektorin fiir Umwelt und Klimawandel
auf einen Report der ruandischen Umweltbehérde REMA zur Luftver-
schmutzung in Ruanda aus diesem Jahr hin, der zu meiner Uberraschung
sogar online zu finden ist. Darin heifit es: ,,Eine dreimonatige Studie in Ki-
gali aus dem Jahr 2017 ergab, dass und Konzentrationen in der Stadt die
WHO-Richtlinien stark {iberschreiten. Zum Beispiel lag die Konzentrati-
on von in Kigali innerhalb von 24 Stunden mehr als fiinfmal hoher als die
WHO-Richtlinie von 25pg/.“ und sind Feinstaubpartikel. Was der Bericht
also sagt, ist, dass die Feinstaubbelastung in Kigali viel, viel zu hoch ist.
Mehr als fiinfmal so hoch, wie sie laut Weltgesundheitsorganisation maxi-
mal sein sollte.

Die Selbstkritik geht sogar noch weiter. Feinstaub sei in Kigali ein grofBe-
res Problem als in anderen groBen afrikanischen Stidten, steht in dem Be-
richt. Darunter ist eine Tabelle abgebildet, die die Feinstaubwerte fiir Kiga-
li mit denen anderer GrofBstidte vergleicht. Demnach haben zum Beispiel
Nairobi in Kenia, Kampala in Uganda und Dar es Salaam in Tansania einen
niedrigeren -Wert als das vergleichsweise kleine Kigali. Der Bericht nennt
auch einen Grund fiir den Smog: den StraBBenverkehr. In den Ferien und an
Auto-freien Tagen sei die Feinstaubbelastung viel niedriger.

220



Ruanda Catiana Krapp

Dass die Fahrzeuge auf Ruandas StraBlen die Luft verschmutzen, ist
nicht schwer zu glauben. Vor allem bei den Motorrad-Taxis und den gro-
Ben LKWs sieht man grof3e, schwarze Wolken aus dem Auspuff aufsteigen,
wann immer sie einen Berg hinauffahren — was sie in Ruanda stindig tun
miissen. Die Regierung hat dieses Problem offenbar erkannt. Zweimal im
Monat gibt es einen sogenannten ,,autofreien Sonntag® (wobei der sich nur
auf die grofen Straflen in Kigali bezieht und es sich aulerdem genaugenom-
men um ,,autofreie drei Stunden® handelt, nimlich die Zeit zwischen 7 und
10 Uhr morgens). Trotzdem sagte mir David Toovey, ein Australier, der als
eine Art Pressesprecher fiir den griinen Fonds Fonerwa der ruandischen Re-
gierung arbeitet, man sehe innerhalb dieser drei Stunden einen gigantischen
Effekt in Sachen Luftqualitét. Die Generaldirektorin im Umweltministerium
erzdhlte mir aulerdem, man denke dariiber nach, Seilbahnen als 6ffentliches
Transportmittel zu bauen.

Doch auch Unternehmen aus dem Ausland haben das Problem mittler-
weile entdeckt und wollen Losungen dafiir entwickeln. Zwei von ihnen habe
ich getroffen.

4.5.1 Elektro-Motos

Der neuseeldndische Unternehmer Josh Wale hat einen Plan: Er will Ost-
afrika revolutionieren. Tausende Moto-Taxis will er elektrifizieren. ,,In Ru-
anda gibt es etwa 75.000 Moto-Taxis — das ist mehr als die Hélfte aller
Fahrzeuge hier*, erzdhlt er mir, als ich ihn in seiner kleinen Motorrad-Werk-
statt in Kigali besuche. Tatsédchlich wimmelt es in Kigali nur so von Mo-
torrad-Taxi-Fahrern. Selbst wenn ich einfach nur an der Strafle entlang-
schlendere, werde ich in der Regel alle paar Meter von einem Moto-Fahrer
angehupt — ein Angebot, aufzusteigen. Ich kann mir gut vorstellen, wie viel
leiser die Straf3en, wie viel besser die Luft wire, wenn alle diese Motos mit
Strom fiihren.

Josh hat mit einem Team von sechs Leuten bereits einen Prototyp eines
E-Motorrads gebaut. Statt zu tanken, wiirden die Fahrer in Zukunft einfach
ihren leeren Akku an der Tankstelle abgeben und einen neuen, vollen erhal-
ten, mit dem sie dann wieder mindestens 70 Kilometer fahren konnen. Josh
sagt: ,,Als wir der Regierung unser Konzept vorgestellt haben, wollten die
nur wissen, wann wir die ersten Motos auf den Markt bringen. Von ob war
keine Rede.*

Noch in diesem Jahr will Josh 10 bis 15 Beta-Motos bauen und live testen.
Vielleicht sehen die StraBen Ostafrikas in ein paar Jahren ganz anders aus.
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4.5.2 Volkswagen

Auch fiir Elektro-Autos gibt es in Ruanda bereits Pliane: Ende Juni hat
Volkswagen ein Werk in Kigali er6ffnet. Polos, Passats und Teramonts sollen
hier gebaut werden — und Elektroautos, aber erst ab 2019. AuBBerdem soll das
Prinzip des Carsharings eingefiihrt werden.

Wihrend ich fiir das Treffen mit E-Moto-Bauer Josh gerade mal eine
WhatsApp-Nachricht verschicken musste, macht VW es mir sehr schwer,
an genauere Infos zu deren umweltfreundlich klingenden Plédnen zu kom-
men. Ich frage bei der weltweiten VW-Pressestelle nach, die mich an die
Pressestelle in Stuidafrika verweist, die mir schlieBlich den E-Mail-Kontakt
von Michaella Rugwizangoga gibt, der Geschiftsfiihrerin des Werks in Ki-
gali. Nachdem ich mit ihr ein paar Mails ausgetauscht habe, schicke ich ihr
ein paar meiner Fragen zu und bitte um ein personliches Gesprich. Eine
Antwort erhalte ich — auch nach nochmaliger Nachfrage — nicht.

Uber den E-Recycling-Unternehmer Fiacre finde ich Michaella
Rugwizangogas Handynummer heraus. Ich schreibe ihr eine Whats-
App-Nachricht, kann sehen, dass sie online ist. Doch eine Antwort erhalte
ich wieder nicht. Als ich Bonfils, dem ehemaligen Heinz-Kiihn-Stipendia-
ten, davon erzihle, sagt er kurzerhand: ,,Lass uns hinfahren®. Ich willige ein,
doch wihrend wir auf Moto-Taxis zu dem abgelegenen Werk fahren, den-
ke ich mir: ,,Was fiir eine Schnapsidee. Als ob die mich dort einfach so zur
Geschiftsfiithrerin durchlassen. Meine Skepsis verstérkt sich noch, als die
Moto-Fahrer vor einem Gebidude anhalten, das aussieht, wie ein Autohaus.
,»Bist du sicher, dass es hier ist?*, frage ich Bonfils. ,,Nein“, sagt er.

Wir gehen in einen Saal hinein, in dem mehrere neue Autos stehen, und
sprechen einen Mann an, der dort sitzt. Ich frage ihn ohne jede Hoffnung auf
Erfolg, ob die Geschiftsfiihrerin des Werkes zu sprechen sei. Zu meiner gro-
Ben Uberraschung nickt der Mann, fiihrt mich eine Treppe hinauf in ein klei-
nes Biiro — und zeigt auf eine Frau, die dort am Schreibtisch sitzt: ,,Hier ist
sie®. Ich bin vollkommen erstaunt, schiittele Frau Rugwizangoga die Hand,
sage meinen Namen. Sie erstarrt kurz, sagt dann: ,,Ich glaube, wir schulden
Thnen eine E-Mail.*“ Dann bittet sie mich, Platz zu nehmen, und erkldrt mir
freundlich und etwas beschamt, sie habe mir nicht geantwortet, weil sie kei-
ne meiner Fragen beantworten konnte. Das VW-Werk habe ja gerade erst er-
offnet. Das Carsharing laufe noch nicht, es gebe kaum Mitarbeiter und sie
wolle sich nicht auf Fakten und Zeitpunkte festlegen.

Am nichsten Tag schreibt mir Michaella Rugwizangoga eine Whats-
App-Nachricht und weist mich darin auf ein Event in Kigali hin, das gut zu
meinem Thema passt. ,,Wenn ich noch irgendetwas anderes Interessantes fiir
Sie sehe, sage ich Bescheid®, verspricht sie.
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Ich werde sie als sehr freundlich in Erinnerung behalten, die Geschéfts-
filhrerin von VW in Ruanda. Wirklich iiberzeugen, dass Volkswagen in
nichster Zeit die Smog-Probleme des Landes verbessern wird, konnte sie
mich aber nicht.

5. Fazit

Wihrend meiner sechswochigen Recherche in Ruanda ging ich der Frage
nach: ,,Bringen auslidndische Hilfsprojekte das Land wirklich voran?*. Da-
bei sah ich mir Projekte verschiedenster Institutionen an: Der Gesellschaft
fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ), die dem deutschen Staat unter-
stellt ist. Der Fernbusgesellschaft Flixbus, die mit einer Klimakompensa-
tionsagentur und einer ruandischen NGO zusammenarbeitet. Einer deut-
schen Studentengruppe aus Aachen, die einem Unternehmer half, der zuvor
von einer Gruppe Chinesen ausgebildet worden war. Eines kleinen Unter-
nehmens aus Grof3britannien, das mit ruandischen Mitarbeitern Solaranla-
gen auf Dicher schraubte. Eines riesigen, multinationalen Unternehmens,
das auf Initiative eines prominenten Israelis einen Solarpark aufgebaut hat.
Eines neuseeldndischen Auswanderers, der Elektro-Motorrdader baut. Und
auch von ruandischen Startup-Griindern, die die Zukunft ihres Landes selbst
mitbestimmen wollen.

Natiirlich handelt es sich nicht immer direkt um Hilfsprojekte. ,,Entwe-
der, man ist profitabel, oder man tut etwas Gutes®, sagte mir mal ein ruandi-
scher Immobilienbesitzer auf einer Hausparty. Alle Unternehmen, die ich in
Ruanda besuchte, beanspruchten fiir sich, in erster Linie helfen zu wollen,
soziale Unternehmen zu sein, ein Entwicklungsland voranbringen zu wol-
len. Vieles davon ist wohl PR. Dennoch hatte ich bei keinem der Projekte
den Eindruck, dass aufgrund von wirtschaftlichen Interessen etwas Negati-
ves passiert. Ob nun der soziale Gedanke oder die Gewinnabsicht hinter den
Aktivitdten steht: Die Projekte, die ich besuchte, erschienen mir durchweg
sinnvoll.

Eine groBe Rolle spielt dabei mit Sicherheit, dass die Korruptionsrate in
Ruanda im Vergleich zu anderen afrikanischen Lindern eben doch niedrig
ist. Dass das Land — was auch immer die Hintergriinde dafiir sind — sicher
ist. Dass es strenge Regulationen fiir die Dinge gibt. Ruanda ist ein geord-
netes Land mit einem rasanten Wirtschaftswachstum, in das es sich bei der
derzeitigen politischen Stabilitdtslage zu investieren lohnt. Es ist ein Land
voller Marktliicken und dementsprechend voller Moglichkeiten.

Junge Menschen werden gezielt dazu ausgebildet, selbst Unternehmen
zu griinden. Die Regierung fordert das Label ,,Made in Rwanda“, will un-
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abhingig vom Ausland werden. Das ist mit Sicherheit ein sinnvolles Ziel.
Noch wird das Kapital, werden die Ideen und die Expertise aus dem Aus-
land jedoch bendtigt — auch wenn es vor Ort dann oft ruandische Mitarbeiter
sind, die die Projekte am Laufen halten. Ich schlussfolgere aus meiner Re-
cherche und meinen Erfahrungen: Ausléndische Hilfsprojekte bringen Ru-
anda tatsdchlich voran. Langfristig auf sie verlassen sollte sich das Land
aber trotzdem nicht.

6. Epilog

Ich stehe in Kigali bei der Ausreise am Flughafen, und weill nicht, was
ich sagen soll. ,,What did you do here?*, hat mich der Grenzbeamte gefragt.
Die vergangenen drei Wochen ziehen durch mein Gedéchtnis, ich habe sie
an meine sechs Recherche-Wochen angehéngt und gemeinsam mit meinem
Freund Urlaub in Ruanda gemacht. Wir sind in die Nationalparks gefahren,
haben den Kivu-See besucht, im beriihmten ,,Hotel des Milles Collines*
gebruncht.

»lourism®, sage ich. Der Grenzbeamte runzelt die Stirn, bléttert in mei-
nem Pass. ,,You also worked here, didn’t you?*, will er wissen. ,,Yes...“, gebe
ich zu, ,,at first”. Die Komplikationen hatten nicht bei der Einreise geendet.
Mehrmals war ich in Kigali zur Einwanderungsbehdrde gegangen, um mein
30-Tage-Visum verldngern zu lassen — erfolglos, obwohl der Media High
Council mir eine Arbeitserlaubnis fiir drei Monate ausgestellt hatte. Also war
ich nach einem Monat fiir ein Wochenende nach Uganda gereist, und hatte
dort ein Ostafrika-Visum beantragt, das auch fiir Ruanda gilt. Allerdings ver-
bietet es explizit, damit zu arbeiten.

Der Grenzbeamte hilt das Ostafrika-Visum vor mein Gesicht. ,, You wor-
ked here without a valid visa®, stellt er fest. Ich hole tief Luft. “No... I...
worked first, and then I got the tourist visa and went on holidays.” Der Mann
mustert mich mit einem Blick, der mir sagt: “Ich glaube dir kein Wort”. Dann
verdreht er die Augen und haut den Stempel in meinen Pass. Ich darf gehen.
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